Warszawa, dnia 13 stycznia 2022 r.

Poz. 23

OBWIESZCZENIE
MINISTRA ROZWOJU I TECHNOLOGIIV

z dnia 17 grudnia 2021 r.

w sprawie wlaczenia kwalifikacji rynkowej ,,Wspieranie przedsiebiorcéw w opracowaniu i rozwoju
projektow biznesowych” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

Na podstawie art. 25 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.
z 2020 r. poz. 226) oglasza si¢ w zalaczniku do niniejszego obwieszczenia informacje o wlaczeniu kwalifikacji rynkowej

»Wspieranie przedsigbiorcow w opracowaniu i rozwoju projektéw biznesowych” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister Rozwoju i Technologii: P. Nowak

D Minister Rozwoju i Technologii kieruje dziatem administracji rzgdowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministrow z dnia 27 pazdziernika 2021 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Rozwoju i Technologii
(Dz. U. poz. 1945).
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1.

Zatacznik do obwieszczenia Ministra Rozwoju
i Technologii z dnia 17 grudnia 2021 r. (poz. 23)

INFORMACIJE O WEACZENIU KWALIFIKACJI RYNKOWE] ,,WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCOW
W OPRACOWANIU I ROZWOJU PROJEKTOW BIZNESOWYCH” DO ZINTEGROWANEGO
SYSTEMU KWALIFIKACIJI

Nazwa kwalifikacji rynkowej

Wspieranie przedsigbiorcOw w opracowaniu i rozwoju projektow biznesowych

2. Nazwa dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji rynkowej
Certyfikat
3. OKkres waznos$ci dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji rynkowej

Wazny bezterminowo

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisany do kwalifikacji rynkowej

6 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

5.

Efekty uczenia si¢ wymagane dla kwalifikacji rynkowej

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie

Osoba posiadajaca kwalifikacje rynkowa ,,Wspieranie przedsigbiorcow w opracowaniu i rozwoju projektéw bizneso-
wych” samodzielnie, w oparciu o zgromadzone dane, ocenia zmiany zachodzace w otoczeniu biznesowym, przygotowu-
je lub ocenia i komentuje przygotowana przez zespo6t pomystodawcow projektu biznesowego koncepcje biznesowa, do-
konuje oceny konkurencyjnosci projektu biznesowego, analizuje i ocenia model biznesowy przyjety przez zespot
pomystodawcoéw projektu biznesowego. Kierujac si¢ poczuciem odpowiedzialnosci za projekt biznesowy, przygotowuje
zespot realizujacy projekt biznesowy do prezentacji projektu biznesowego na spotkaniach z inwestorami. Biorac pod
uwagg potrzeby projektu biznesowego i oczekiwania zespotu realizujacego projekt biznesowy, analizuje i ocenia warun-
ki wspotpracy zespotu realizujacego projekt biznesowy z wybranymi inwestorami. Samodzielnie lub w porozumieniu
z zespotem realizujacym projekt biznesowy okresla metodyke pracy projektowej oraz okresla kluczowe czynniki sukcesu
(key success factors) projektu biznesowego.

Zestaw 1.

Pozyskiwanie informacji o projekcie biznesowym i jego Sciezkach rozwoju oraz ocena zapotrzebowania na
projekt biznesowy

Poszczegolne efekty

zegd K . fikacii ich osiaenieci
uczenia sie ryteria weryfikacji ich osiagniecia

Przeprowadza analize — pozyskuje informacje o otoczeniu politycznym, ekonomicznym, spotecznym i techno-
dalszego otoczenia logicznym (analiza PEST) z dostepnych zrodet,
biznesowego projektu

— dokonuje krytycznej oceny i selekcji wykorzystanych zrodet i pozyskanych informacji,
biznesowego i okresla

— analizuje zebrane informacje o otoczeniu biznesowym, wyodrebniajac w nim trendy klu-

jego trendy czowe dla projektu.

Ocenia szanse — okresla potencjalny wptyw danego trendu na projekt biznesowy (np. przypisujac jego
i zagrozenia nowego znaczenie 1 okreslajac prawdopodobienstwa jego wystapienia),

projgktg biznesowego — rekomenduje dziatania w projekcie biznesowym dotyczace zidentyfikowanych szans i za-
wynikajgce ze grozen ptynacych z otoczenia biznesowego.

zidentyfikowanych

trendow
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Ocenia aktualne
zapotrzebowanie

na efekty projektu
biznesowego (produkty,
ustugi, rezultaty)

na podstawie zidentyfikowanych trendow w otoczeniu biznesowym identyfikuje odbiorcow
projektu biznesowego,

okresla potrzeby odbiorcow projektu biznesowego i ustala stopien zaspokojenia tych potrzeb
przez projekt biznesowy.

Prognozuje — opisuje zatozenia oraz metodyke wykonania prognoz popytu,
zapotrzebowanie na . . . .
fokty proiekt — przedstawia scenariusz negatywny (pesymistyczny), neutralny oraz pozytywny (optymi-
gizne};(f)wcggo 4 styczny) zmiany zapotrzebowania na efekty projektu biznesowego,
— przedstawia analize zaktadanego modelu biznesowego,
— okresla prawdopodobienstwo realizacji poszczegdlnych scenariuszy.
Identyfikuje podobne — omawia projekty biznesowe, wykorzystujace t¢ sama lub podobng technologie, zaspo-

projekty biznesowe

kajajace potrzeby tych samych odbiorcéw, odwotujace si¢ do tych samych grup inwe-
storow,

omawia potencjalny stopien zaspokojenia potrzeb zidentyfikowanych odbiorcow projektu
biznesowego przez podobne projekty biznesowe.

Ocenia ryzyko
wynikajace

z wystapienia podobnych
projektow biznesowych

omawia prawdopodobienstwa pojawienia si¢ podobnych projektow biznesowych w okresie
realizacji projektu biznesowego,

analizuje mozliwy wpltyw podobnych projektéw biznesowych na zapotrzebowanie od-
biorcéw na projekt biznesowy,

ocenia mozliwy wptyw podobnych projektow biznesowych na finansowanie projektu bizne-
sowego (np. zainteresowanie inwestorow, dostepnosé¢ kredytow, funduszy publicznych).

Zestaw 2.

Ocena wykonalnosci projektu biznesowego

Poszczegolne efekty
uczenia si¢

Kryteria weryfikacji ich osiagniecia

Ocenia projekt
biznesowy pod
wzgledem uwarunkowan
technicznych

i technologicznych

identyfikuje krytyczne technologie i rozwigzania,

identyfikuje dostgpnych ekspertow w obszarach krytycznych dla powodzenia projektu
biznesowego,

ocenia, postugujac si¢ dostepng mu wiedzg profesjonalng lub korzystajac z opinii eksper-
tow, mozliwo$¢ realizacji zalozen projektu biznesowego z uzyciem proponowanych techno-
logii 1 rozwigzan.

Ocenia poziom
zaspokojenia wymagan
projektu biznesowego
przez zasoby zespotu
realizujacego projekt

identyfikuje kluczowe zasoby niezbedne do realizacji projektu biznesowego,
okresla zasoby bedace w dyspozycji zespotu pomystodawcoéw projektu biznesowego,

okresla luki w zasobach niezbednych do realizacji projektu biznesowego.

Ocenia zaangazowanie
zespotu w realizacje
projektu biznesowego

identyfikuje kluczowych uczestnikéw (wykonawcow) projektu biznesowego,

przeprowadza wywiady z uczestnikami (wykonawcami), okreslajac ich oczekiwania
wobec projektu biznesowego i motywacj¢ do uczestnictwa w projekcie biznesowym.

Ocenia ryzyko realizacji
celow projektu
biznesowego

identyfikuje kluczowe czynniki sukcesu (key success factors) projektu biznesowego,

okresla warunki osiggnigcia kluczowych czynnikow sukcesu (key success factors) projektu
biznesowego,

przedstawia analiz¢ przychodowo-kosztowa projektu biznesowego (analiza rentownosci),

okresla prawdopodobienstwo osiagnigcia kluczowych czynnikéw sukcesu (key success
factors) projektu biznesowego (w scenariuszu pesymistycznym, neutralnym oraz optymi-
stycznym).




Monitor Polski

-4 - Poz. 23

Zestaw 3.

Nawiazywanie relacji z inwestorami projektu biznesowego i ocena tych relacji

Poszczegolne efekty
uczenia si¢

Kryteria weryfikacji ich osiagniecia

Przygotowuje i wspiera
proces pozyskiwania
inwestoréw projektu
biznesowego

— identyfikuje potencjalne grupy inwestorow projektu biznesowego,

— przygotowuje dziatania zmierzajace do nawigzania kontaktu z wybrang grupg inwestorow
projektu biznesowego (np. rekomenduje i uzasadnia udzial w wybranych konferencjach
i konkursach, identyfikuje osoby mogace udzieli¢ polecenia lub udostepni¢ kontakt do
potencjalnych inwestorow projektu biznesowego),

— wspiera wdrozenie planu komunikacji z inwestorami projektu biznesowego.

Przygotowuje zespot
realizujacy projekt
biznesowy do spotkan
z inwestorami projektu
biznesowego

— identyfikuje oczekiwania wybranej grupy inwestorow projektu biznesowego wobec spo-
sobu prezentacji projektu biznesowego,

— przygotowuje plan prezentacji dla inwestoréw projektu biznesowego (pitch deck),

— przekazuje cztonkom zespotu realizujacego projekt biznesowy delegowanym do spotka-
nia z inwestorami projektu biznesowego rekomendacje dotyczace sposobu prezentacji
projektu biznesowego.

Ocenia propozycje
inwestoréw projektu
biznesowego pod
wzgledem wptywu
na jego realizacje

— identyfikuje oczekiwania inwestorow wobec projektu biznesowego,

— ocenia warunki wspotpracy pomiedzy zespotem realizujacym projekt biznesowy a inwe-
storami projektu biznesowego z perspektywy stanu i potrzeb projektu biznesowego,

— ocenia wplyw wspotpracy pomiedzy zespotem realizujgcym projekt biznesowy a inwestora-
mi projektu biznesowego na motywacj¢ cztonkow zespotu realizujagcego projekt biznesowy,

— ocenia wplyw wspotpracy pomiedzy zespoltem realizujagcym projekt biznesowy a inwe-
storami projektu biznesowego na ryzyko realizacji celdéw projektu biznesowego.

Rekomenduje sposob
postepowania
z wybranymi
inwestorami projektu
biznesowego

— przygotowuje rekomendacje dotyczace dalszych relacji z wybranymi inwestorami projek-
tu biznesowego (np. odrzucenie oferty, negocjacje oferty, przyjecie oferty),

— przygotowuje rekomendacje dla specjalistow (prawnikow, doradcow podatkowych
i finansowych) przygotowujacych dokumentacj¢ na potrzeby procesu inwestycyjnego.

Zestaw 4.

Przygotowanie koncepcji dzialan w projekcie biznesowym

Poszczegolne efekty
uczenia si¢

Kryteria weryfikacji ich osiagniecia

Okresla cele projektu

— identyfikuje oraz opisuje kluczowe i szczegdtowe cele projektu biznesowego.

biznesowego

Wybiera metodyke — opisyje 1 uzasadnia wybor podejscia do zarzadzania projektem biznesowym (np. podej-
zarzadzania projektem Scie procesowe (waterfall), podejscie iteracyjne (agile)) oraz opisuje przyktadowy scena-
biznesowym riusz dziatania zgodny z wybranym podejsciem.

Okresla sposob pomiaru
stopnia realizacji celow
projektu biznesowego

— okresla kluczowe mierniki dokonan (KPI — Key Performance Indicators) w odniesieniu
do celow szczegotowych projektu biznesowego,

— okresla wartosci kluczowych miernikow dokonan (KPI — Key Performance Indicators)
niezbe¢dne do zrealizowania celow projektu biznesowego,

— okresla czas niezbgdny do osiagnigcia konkretnego celu projektu biznesowego,

— okresla warunki oceny zrealizowanych prac lub analiz przez ich odbiorcéw (np. referen-
cje, rekomendacje lub protokoty odbioru).

Przygotowuje
harmonogram realizacji
celow projektu
biznesowego

— omawia harmonogram realizacji kluczowych celow,

— opisuje dzialania rekomendowane w przypadku nieosiagnigcia wskazanych celow w zato-
zonym czasie.
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6.

Wymagania dotyczace walidacji i podmiotow przeprowadzajacych walidacje

1. Metody walidacji

Zestawy efektdw uczenia si¢ sa sprawdzane za pomoca nastepujacych metod:
— rozmowa z komisja walidacyjna (wywiad swobodny),

— analiza dowodow i deklaracji.

Rozmowa z komisja walidacyjna (wywiad swobodny) ma form¢ odpowiedzi na pytania zadawane przez cztonkoéw komi-
sji walidacyjnej dotyczace przedtozonych przez kandydata dokumentéw wymaganych na etapie analizy dowodow i de-
klaracji (weryfikacja zestawow 1-4. efektow uczenia si¢ wymaganych dla kwalifikacji rynkowej ,, Wspieranie przedsig-
biorcéw w opracowaniu i rozwoju projektow biznesowych”, zwanej dalej ,,kwalifikacjg rynkowa”).

Podczas analizy dowodow i deklaracji komisja walidacyjna weryfikuje przedtozone przez kandydata dokumenty:

— analiz¢ modelu biznesowego projektu biznesowego (charakterystyka projektu biznesowego, problemy rozwigzywane
przez projekt biznesowy, propozycja wartosci, przewagi konkurencyjne, zrédla przychodow itd.),

— analize dalszego otoczenia projektu biznesowego (np. analiza PEST) i trendéw rynkowych wptywajacych na sukces
projektu biznesowego (weryfikacja zestawu 1. efektow uczenia si¢ wymaganych dla kwalifikacji rynkowej),

— analizg potencjalnego popytu na spodziewane efekty projektu biznesowego (weryfikacja zestawu 1. efektow uczenia
si¢ wymaganych dla kwalifikacji rynkowej),

— analiz¢ rozwigzan mogacych stanowi¢ konkurencje lub substytut dla projektowanego rozwigzania (weryfikacja zesta-
wu | efektow uczenia si¢ wymaganych dla kwalifikacji rynkowej),

— analiz¢ wykonalnosci projektu biznesowego, skoncentrowang na ocenie przygotowania zespotu do realizacji projektu
oraz posiadanych zasobach (weryfikacja zestawu 2. efektow uczenia si¢ wymaganych dla kwalifikacji rynkowej),

— analiz¢ przychodowo-kosztowg (analiza rentownosci),

— analizg prezentacji dla inwestorow projektu biznesowego (pitch deck) (weryfikacja zestawu 3. efektow uczenia si¢
wymaganych dla kwalifikacji rynkowej),

— program pracy projektowej okreslajacy metodyke dziatania, gldwne cele, wskazniki i horyzont czasowy projektu
biznesowego (weryfikacja zestawu 4. efektéw uczenia si¢ wymaganych dla kwalifikacji rynkowej).

Przedtozone przez kandydata dokumenty powinny zawiera¢ nastgpujace elementy:

— oceng zrealizowanych prac lub analiz przez ich odbiorcéw, np. referencje lub protokoty odbioru (dokumenty potwier-
dzajace, ze opracowane analizy zostaly odebrane przez zleceniodawce bez zastrzezen),

— wstep zawierajacy uzasadnienie powstania dokumentu,
— podsumowanie (streszczenie) dokumentu z najwazniejszymi jego ustaleniami,

— os$wiadczenia o zgodzie opisywanej jednostki, osoby lub zespotu na wykorzystanie danego dokumentu do weryfikacji
kompetencji kandydata,

— spis tresci dokumentu,

— wlasciwa tres¢ wykonanej analizy lub opis wykonanego dziatania,

— spis zalacznikow, ilustracji i tabel,

— zrodta informacji wykorzystywanych w dokumencie.

2. Zasoby kadrowe

Komisja walidacyjna sktada si¢ co najmniej z 3 cztonkdéw, w tym przewodniczacego komisji walidacyjne;j.
Od przewodniczacego komisji walidacyjnej wymaga sig:

— posiadania kwalifikacji petnej z poziomem 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji,

— posiadania udokumentowanych minimum 1200 godzin praktycznego do§wiadczenia w pracy eksperta (np. koordyna-
tora, doradcy, mentora, eksperta merytorycznego) w projektach dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci, finansowa-
nych ze §rodkéw publicznych lub prywatnych,

— autorstwa co najmniej 1 publikacji (raport, artykut, ksiazka, praca zbiorowa) dotyczacej problematyki rozwoju przed-
sigbiorczosci.

Od co najmniej 1 cztonka komisji walidacyjnej wymaga sig:

— posiadania minimum 5 lat dos§wiadczenia w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej,

— posiadania minimum 3 lat doswiadczenia zawodowego w pracy lub doradztwie zwigzanych z modelowaniem biznesowym
start-upow, inkubowaniem, zaktadaniem lub prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub zarzadzaniem organizacja,

— posiadania minimum 3 lat dos§wiadczenia w pracy w obszarze oceny kompetencji i kwalifikacji zawodowych.
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3. Sposob organizacji walidacji oraz warunki organizacyjne i materialne

Instytucja certyfikujaca, o ktorej mowa w art. 2 pkt 6 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwa-
lifikacji, zwana dalej ,,instytucja certyfikujaca”, musi zapewni¢ warunki (sal¢) do przeprowadzenia spotkania komisji
walidacyjnej z kandydatem w warunkach umozliwiajacych zadawanie pytan przez komisj¢ walidacyjng i udzielanie od-
powiedzi przez kandydata. Ze wzgledu na charakter dokumentdéw przedktadanych przez kandydata w procesie walidacji,
ktére zawierajg istotne informacje na temat wspieranych przez niego przedsiewzig¢ biznesowych (np. dane finansowe,
plany, pomysty), wymagana jest, tam gdzie to mozliwe, anonimizacja takich dokumentéw oraz zastosowanie zapisOw
o poufnosci. Instytucja certyfikujgca jest obowigzana do przygotowania odpowiednich dokumentow, ktdre beda zawierac
zapisy o poufnosci danych. Dokumenty te bedg dotyczy¢ zarowno kandydata, jak i cztonkéw komisji walidacyjne;.

4. Doradca walidacyjny

Instytucja certyfikujaca musi zapewni¢ kandydatom dostep do doradcy walidacyjnego.

Osoba pelnigca funkcje doradcy walidacyjnego powinna postugiwac si¢ wiedza dotyczaca:

— efektéw uczenia si¢ dla kwalifikacji rynkowe;j,

— metod walidacji dla kwalifikacji rynkowej,

— systemow kwalifikacji zawodowych w Polsce i za granica.

7.

Warunki, jakie musi spelnia¢ osoba przystepujaca do walidacji

Kwalifikacja petna z poziomem 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

8.

Termin dokonywania przegladu kwalifikacji rynkowej

Nie rzadziej niz raz na 10 lat




