Warszawa, dnia 25 listopada 2015 r.

Poz. 1124

UCHWALA NR 209
RADY MINISTROW

z dnia 3 listopada 2015 r.
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwa ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025”

Na podstawie art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,

z p6zn. zm.") Rada Ministréw uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Ustanawia si¢ program wieloletni pod nazwa ,,Uniwersytet Warszawski 20162025, zwany dalej ,,Programem”,

stanowiacy zatacznik do uchwaty.

§ 2. Nadzor nad realizacja Programu sprawuje minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego.
§ 3. Program realizuje Uniwersytet Warszawski, jako inwestor.
§ 4. Okres realizacji Programu ustala si¢ na lata 2016-2025.

§ 5. 1. Wartos¢ kosztorysowa Programu wynosi 970 110 500 zt, w tym naktady z budzetu panstwa wynosza 945 110 500 zt

i ze srodkow wiasnych 25 000 000 zt.

)]
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

2. Naktady z budzetu panstwa, o ktérych mowa w ust. 1, w poszczegdlnych latach wyniosa:

2016 — 3 100 000 zt;

2017 — 38 855 000 zt;

2018 — 125 625 500 zt;

2019 — 125 880 000 zt;

2020 — 127 030 000 zt;

2021 — 126 580 000 zt;

2022 — 126 400 000 zt;

2023 — 126 040 000 zt;

2024 — 118 300 000 zt;

10) 2025-27 300 000 zt.

§ 6. Uchwata wchodzi w zycie z dniem nastgepujacym po dniu ogloszenia.

Prezes Rady Ministrow: E. Kopacz

)

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 938 i 1646, z 2014 r. poz. 379, 911, 1146,
16261 1877 oraz z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117, 1130, 1189, 1190, 1269, 1358, 1513, 1830, 1854 i 1890.
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Zatacznik do uchwaty nr 209 Rady Ministrow
7 dnia 3 listopada 2015 r. (poz. 1124)

Program wieloletni pod nazwg ,,Uniwersytet

Warszawski 2016-2025"

Uniwersytet Warszawski jest jedng z kilku polskich instytucji
znanych i rozpoznawalnych na swiecie. Za sprawg swoich wielkich
uczonych, tysiecy rozproszonych po Swiecie absolwentdéw, stacji
badawczych i naukowych odkryé — wspéttworzy wizerunek naszego

kraju za granicg. Ten potencjal warto wykorzystac.

Okres realizacji Programu Wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego:

w latach 2016-2025.

Whioskodawca: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Gtéwny Wykonawca i Koordynator: Uniwersytet Warszawski

Warszawa, listopad 2015 r.
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WPROWADZENIE

W roku 2016 Uniwersytet Warszawski obchodzié bedzie dwusetng rocznice swojego
powstania. To wazny jubileusz, okazja do Swietowania osiggnie¢ i ozywienia najlepszych
uniwersyteckich wartosci. Rocznica utworzenia Uniwersytetu stanowi impuls do pytania o
cele uczelni na przysztos¢ i o dziatania potrzebne do ich osiggniecia.

Pozycja lidera w regionie, wejscie do grupy 20 najlepszych uczelni w UE i wigczenie sie w
animowanie przemian w Polsce sg w zasiegu Uniwersytetu Warszawskiego. Uczelnia
dokonata zmian w kulturze organizacyjnej i w zarzadzaniu, przetamujgc bariery we
wspotpracy i pokonujgc niemoznosci. Uniwersytet dysponuje unikalnym potencjatem:
naukowcami, ktoérzy otrzymali najwiekszg w Polsce liczbe prestizowych grantéw European
Research Council; siedem wydziatéw UW — sposréd 37 w catym kraju — uzyskato najwyzszg
mozliwg kategorie naukowg A+. Miedzynarodowe rankingi potwierdzaja, ze uczeni nalezg do
Swiatowej czotowki w wielu dyscyplinach — od matematyki po archeologie. Na swiatowym
poziomie uczelnia ksztatci zaréwno fizykow, jak i filozofow?.

A wtasnie unikalna zdolnos¢ taczenia réznorodnych nauk sprawia, ze Uniwersytet stat sie
pionierem w tworzeniu najcenniejszych przedsiewzie¢ — transdyscyplinarnych projektéw
ksztatcenia i badan przez inne uczelnie traktowanych jako inspiracja czy wrecz model
dziatania®. Docenili ja rowniez partnerzy. Firma Google przekazata Uniwersytetowi, jako
czwartej uczelni na s’wieciea), kilkumilionowy grant na stworzenie centrum badan gospodarki
cyfrowej. Osiemnascie uczelni i instytutow naukowych powierzyto Uniwersytetowi role lidera
polskiego konsorcjum humanistyki cyfrowej i wprowadzenia Polski do europejskiej
infrastruktury badawczej DARIAH ERIC.

Urzeczywistnienie ambitnych planéw Uniwersytetu warte jest Smiatej inwestycji ze strony
wtadz publicznych. Uczelnia liczy na ustanowienie wieloletniego programu wspierajgcego
finansowo strategiczny plan Uniwersytetu, wzorowanego na programach dla Uniwersytetu

Jagiellonskiego i Uniwersytetu im. A. Mickiewicza®.

U w rankingu jakosci ksztatcenia QS World University Ranking w 2014 roku ws$réd najwyzej ocenionych kierunkow znalazto sie 7
prowadzonych na Uniwersytecie. We wszystkich istotnych miedzynarodowych rankingach szkét wyzszych UW zajmuje 1. miejsce wsrdd
polskich uczelni. Uwzgledniajgc ogdlng liczbe uniwersytetéw na Swiecie, ktérg szacuje sie na 20 tys., UW zajmuje miejsce w 2% najlepszych
z nich. Najwazniejszym wskaznikiem jakosci ksztatcenia na UW s3 jednak badania loséw absolwentéw. UW przeprowadzit pierwsze tego
typu badania oparte na danych z ZUS. Z raportu opublikowanego w 2014 roku wynika, ze 94% osdb z tytutem magistra zdobytym na UW w
latach 2009-2011 miato doswiadczenie w pracy. 86% pracowato na etacie.

2 uw stworzyt — przejeta przez inne uczelnie — koncepcje indywidualnego ksztatcenia: Miedzyobszarowe Indywidualne Studia
Matematyczno-Przyrodnicze i Miedzyobszarowe Indywidualne Studia Humanistyczno-Spoteczne. Natomiast transdycyplinarne badania
prowadzg m.in. Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Centrum Nowych Technologii, Interdyscyplinarne Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego.

¥ po Uniwersytecie Harvarda, Uniwersytecie Oxfordzkim i Uniwersytecie Humboldta w Berlinie.

% Ustawa z dnia 23 maja 2001 r. o ustanowieniu programu wieloletniego ,Budowa Kampusu 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu
Jagiellonskiego” (Dz. U. Nr 67, poz. 677, z pdin. zm.) — kwota 946 min zt oraz ustawa z dnia 22 lipca 2004 r. o ustanowieniu programu
wieloletniego ,,Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 2004-2015” (Dz. U. Nr 192, poz. 1962, z pézn. zm.) — kwota 500 min zt.
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Wsparcie Uniwersytetu to bedzie dobra inwestycja, ktdra przetozy sie na pozycje Polski za
granicg. Wspotgra takze z aspiracjami wtadz publicznych, jakimi sg petne wykorzystanie
potencjatu intelektualnego oraz zajecie przez Polske wtasciwego miejsca wsérdd najbardziej
rozwinietych spoteczenstw Unii Europejskiej.

I. CELE REALIZACJI PROGRAMU

Logika interwencji Programu Wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego jest bezposrednio
zwigzana z dokonang analizg otoczenia spoteczno-ekonomicznego i wynika wprost z zatozen
Strategii Rozwoju Kraju 2020, Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata
2015-2030, Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyziszego do 2020 r. Czes$¢ lll. Diagnoza
Szkolnictwa Woyiszego, a takie z dokumentdw programowych i strategii szczebla
regionalnego oraz wdrazanej obecnie Strategii UW.

Zaplanowany do realizacji wieloletni program wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego
obejmuje swoim zakresem lata 2016—2025. Czas realizacji Programu wynika z dokumentéw
strategicznych i programowych opracowanych na szczeblu UE, kraju, regionu oraz wtasnych
planéw UW.

Jedng z podstaw planowania stanowig najbardziej aktualne dokumenty resortowe
wyznaczajace cele i obszary rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki, ktére swym zakresem
wykraczajg poza okres objety Strategia Rozwoju Kraju 2020. Polityka szkét wyzszych w
zakresie planowania inwestycji i rozwoju powinna uwzglednia¢ w szczegdlnosci Program
Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030, a takze uwarunkowania
programow polityki spojnosci finansowanych w perspektywie 2014-2020 (fundusze
strukturalne UE), ktdre z zatozenia (reguta n+3) umozliwiajg finansowanie przedsiewziec
rozwojowych w naszym kraju po 2020 r. Uniwersytet Warszawski dostosowuje swojg
polityke rozwoju réwniez do celéw i zatozen dokumentéw strategicznych szczebla
regionalnego — w szczegdlnosci Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
2030 roku. Innowacyjne Mazowsze.

Zaplanowany szeroki zakres przedsiewzie¢ rozwojowych i inwestycyjnych UW wymaga
sekwencyjnosci dziatan, z uwagi na ograniczenia funkcjonalne, powierzchniowe (koniecznosé
prowadzenia biezgcych badan i dydaktyki), jak rowniez wymaga pewnej sekwencyjnosci
kolejnych prac ze wzgledu na zintegrowany charakter Programu.

Nalezy réwniez braé¢ pod uwage znaczng warto$é¢ finansowg Programu UW i Zzrédto jego
wsparcia — budzet panstwa, ktére réwniez uzasadniajg roztozenie realizacji Programu w
okresie do 2025 r.

Wyznaczone ponizej cele Programu majg Scisty zwigzek z diagnozg gtdwnych probleméw,
ktdre dotycza kraju, regionu oraz sektora nauki.
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I.1. Cel gtéwny

Celem gtownym Programu Wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego jest ozywienie
potencjatu nauk humanistycznych i spotecznych oraz witaczenie ich do innowacyjnych,
eksperymentalnych programéw, a takze wzmochienie miedzynarodowej pozycji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz zwiekszenie roli uczelni w animowaniu przemian
spotecznych i gospodarczych, co przyczyni sie do poprawy zdolnosci uczelni wyzszych do
wdrazania zmian i zarzadzania zmiang tak, aby uczelnie staty sie bardziej innowacyjne oraz
aby mogty kreowac innowacje. Cel gtéwny zostanie osiggniety poprzez:

— stworzenie odpowiednich warunkéw do prowadzenia badan humanistycznych i
spotecznych, w szczegdlnosci poprzez przemodelowanie i modernizacje infrastruktury
wykorzystywanej przez nauki humanistyczno-spoteczne, ktéra wcigz odzwierciedla
tradycyjne podziaty na dziedziny,

— oraz dostosowanie infrastruktury do wymogow transdyscyplinarnosci i wspoétpracy
(dzisiaj réwniez i humanisci postugujg sie jezykami programowania, zas nauki
humanistyczno-

-spoteczne korzystajg z najnowszych technologii nie mniej intensywnie niz przyrodnicy).

Realizacja celu gtdwnego Programu Wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego przyczyni sie
do osiggniecia celu strategicznego Polski: ,Wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwaj
kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci” (Strategia Rozwoju Kraju 2020).

1.2. Cele szczegotowe

e Cel szczegotowy 1. Rozwoj transdyscyplinarnych centréow badawczych poprzez
poprawe i rozbudowe infrastruktury dla nauk humanistycznych i spotecznych, w tym w
szczegblnosci w zakresie humanistyki cyfrowej, zaawansowanych metod ilosciowych
analizy wielkich zbiorow danych, nauk ekonomicznych, kognitywistyki i psychologii,
badan lingwistycznych i pokrewnych;

e Cel szczegétowy 2. Wdrozenie zmian wspierajagcych umiedzynarodowienie poprzez
m.in. rozbudowe i modernizacje domdéw studenckich, stworzenie miedzynarodowego,
opiniotwdrczego centrum podejmujgcego takie intelektualne wyzwania wspétczesnosci
jak rola demokracji czy wyzwania ekonomiczno-demograficzne;
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e Cel szczegétowy 3. Rozwdj nowoczesnego, elastycznie odpowiadajgcego na potrzeby
spoteczenstwa i gospodarki programu uczenia sie przez cate zycie (Life Long Learning)
poprzez adaptacje, modernizacje i rozbudowe infrastruktury w tym obszarze: m.in.
uruchomienie Centrum Kompetencji Cyfrowych oraz Centrum Analiz Ekonomicznych dla
matych i S$rednich przedsiebiorstw, wspierajgce ich zdolno$¢ do wykorzystania
nowoczesnych technologii w dziataniach gospodarczych;

e Cel szczegotowy 4. Wsparcie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej poprzez
rozbudowe infrastruktury, ktéra umozliwi uruchomienie specjalnych programéw dla
studentédw, Centrum Wspétpracy z Biznesem i Swiadczenie ustug dla przedsiebiorcow,
wsparcie dla start-upow studenckich i pracowniczych;

e Cel szczegotowy 5. Rozwéj innowacji w ksztatceniu poprzez stworzenie
eksperymentalnego centrum tf3czgcego zespoty z Uniwersytetu z partnerami
zewnetrznymi  (szkotami, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami edukac;ji
pozaformalnej), dostarczajgcego zaawansowane rozwigzania w sferze ksztatcenia
nauczycieli, nowoczesne metody i rozwigzania dydaktyczne w ksztatceniu na réznych
poziomach i w réznych formach;

e Cel szczegotowy 6. Podnoszenie jakosci zycia publicznego poprzez realizacje m.in.
programu udostepniania uniwersyteckich zasobow wiedzy i narzedzi badawczych
szerokiemu gronu odbiorcéw, stworzenie odpowiednich warunkow do prowadzenia
debat publicznych online, rozbudowe zaplecza dla obserwatoriow: Jezykowego,
Sondazowego i Statystycznego.

I.3. Oddziatywanie Programu — rezultaty

Oddziatywanie Programu w zakresie celu szczegétowego 1:

e Inwestycja w te infrastrukture umozliwi identyfikowanie oraz podejmowanie dziatan
prorozwojowych w ramach oraz na zewnatrz Uniwersytetu, co pozwoli na
prowadzenie prawidtowe]j oraz wieloaspektowej analizy szeroko pojetego otoczenia.

e Stworzenie nowoczesnych transdyscyplinarnych centrow badawczych usprawni
komunikacje miedzywydziatowg (powstanie mechanizm utatwiania wspotpracy
réznych dziedzin nauki), co przyczyni sie do podejmowania przez Wydziaty wspélnych
dziatan. W konsekwencji zostanie wzmocniona synergia, a ograniczona wewnetrzna
konkurencja. Przetozy sie to na poprawe jakosci ksztatcenia (w tym jego
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uelastycznienie) oraz aktywno$é, a tym samym i pozycje polskich grup
interdyscyplinarnych na arenie miedzynarodowe;.

e Zwiekszy sie wewnetrzna mobilno$é, a tym samym mozliwa bedzie aktywizacja
spotecznosci UW, co wigczy szersze grupy do prac nad rozwojem.

e Dalsze dazenie do konsolidacji przestrzeni wydziatowych.

o W dtuiszej perspektywie czasu mozliwos¢ stworzenia statego dostepu do wszystkich
danych badawczych.

e Koszty braku wsparcia dla inwestycji z zakresu infrastruktury dla transdyscyplinarnych
centréw badawczych sg dla Polski duzo wyzsze. Brak odpowiednie] infrastruktury
uniemozliwi wybitnym polskim naukowcom osiggniecie rezultatéw wynikajacych z
kooperacji na arenie miedzynarodowej.

e Dokonanie stosownych inwestycji pozwoli na kontynuowanie naukowej wspoétpracy
miedzynarodowej z cenionymi osrodkami badawczymi. Praca w miedzynarodowych
interdyscyplinarnych zespotach owocuje nie tylko korzysciami w postaci wymiany
wiedzy, standaryzowania metod badawczych czy weryfikacji rezultatéw badan, ale
takze w postaci tzw. umiejetnosci miekkich, jakimi sg kompetencje komunikacyjne,
coraz bardziej cenne w nowoczesnej gospodarce. Sg to doswiadczenia nie do
przecenienia dla polskich badaczy, rozwijajgcych nauke w kraju i podnoszacych jg do
najlepszych standardéw europejskich. Te inwestycje przyczynig sie takze do
upowszechnienia polskich osiggnieé za granica.

Oddziatywanie Programu w zakresie celu szczegétowego 2:

e Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej UW dla zagranicy — oferte dla
studentéw-obcokrajowcéw nalezy traktowaé¢ kompleksowo, takze w obszarze
wsparcia socjalnego; powstanie nowoczesnego osiedla akademickiego pozwoli na
utatwienie codziennego funkcjonowania studentéw z zagranicy.

e Wsparcie bazy kulturalno-sportowej umozliwi aktywizacje spotecznosci
akademickiej, co moze przyczyni¢ sie do ozywienia etosu pracownika, studenta czy
doktoranta, co bedzie podstawg do poszerzenia wewnatrzuniwersyteckiego dialogu o
miasto czy spotecznosci lokalne.

e Kultura akademicka jako nieodtgczny element szkét wyziszych wymaga
dofinansowania, szczegdlnie w kontekscie coraz mniejszej aktywnos$ci mtodziezy w
tym obszarze zycia spotecznego. Poprzez kulture czy sport mtodzi ludzie ksztattuja
swoje postawy prospoteczne. Uniwersytet musi by¢ miejscem, ktére umozliwi im —
albo niejednokrotnie da w ogdle takg mozliwos¢ — rozwdj wtasnych pasji i talentow.

e Uniwersytet stanie sie istotnym punktem na mapie regionu — Polski, ale i tej czesci
Europy.
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Oddziatywanie Programu w zakresie celu szczegétowego 3:

e Przyjecie modelu spoteczenstw wysokorozwinietych, w ktérych program uczenia sie
przez cate zycie stanowi podstawe funkcjonowania catego spoteczeristwa.

e Budowanie spoteczenstwa odpowiedzialnego, przystosowanego do otaczajgcej
rzeczywistosci krajowej oraz miedzynarodowej, umiejgcego adaptowac sie do
zachodzacych zmian.

e Uniwersytet musi spetnia¢ misje, ktérej oczekuje od niego spoteczenstwo.

Oddziatywanie Programu w zakresie celu szczegétowego 4:

e Wsparcie studentow na rynku pracy poprzez stworzenie im odpowiedniej bazy
(praktycznej) juz na etapie ksztatcenia oraz zapewnienie im udziatu w zajeciach z
przedsiebiorczosci.

e Aktywna wspdtpraca zinstytucjami rynku pracy i otoczeniem zewnetrznym
(co-working, wspdlne projekty) pozwolg wypracowaé¢ Uniwersytetowi marke
swiadczacg o ksztatceniu studentéw odpowiednio przygotowanych do pracy
zawodowe;j.

e Wspobtpraca z podmiotami zewnetrznymi przy tworzeniu i analizie programéw
studiow.

e Wzmocnienie pozycji UW jako jednostki ksztattujacej opinie spoteczenstwa —
jednostka wiarygodna, dysponujgca ekspertami najwyzszej jakosci.

Oddziatywanie programu w zakresie celu szczegétowego 5:

e Wprowadzenie nowoczesnych form pracy ze studentami (w tym ich szersze wtgczanie
w prowadzone prace badawcze) zwiekszy satysfakcje studentéw (w tym tych z
zagranicy) ze studiowania na UW.

e Mozliwos¢ swiadczenia ustug eksperckich.

Oddziatywanie Programu w zakresie celu szczegétowego 6:

e Uniwersytet jako instytucja autorytet, ksztattujgca opinie spoteczeristwa polskiego,
wspotpracujaca z szeregiem jednostek panstwowych oraz samorzadowych.
e Popularyzacja standardéw akademickich w zyciu publicznym.

Il. PODSTAWY PRAWNE

— art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2013 r. poz. 885, z pézn. zm.),
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— art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2014 r. poz. 1649, z péin. zm.),

— art. 94 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U.z2012r. poz. 572, z pdin. zm.).

lll. INFORMACIE O STOPNIU ZAAWANSOWANIA REALIZACJI PROGRAMU

Uniwersytet Warszawski z uwagi na swdj potencjat moze dostarczy¢ impulsu do skokowej
zmiany i to nie tylko w skali Warszawy, Mazowsza i Polski, ale réwniez w skali
miedzynarodowej. W ostatnich latach Uniwersytet Warszawski zbudowat kapitat naukowy,
dydaktyczny, organizacyjny i spoteczny. Nalezy zaznaczy¢, ze przedktadany wieloletni
program wsparcia dla UW wyrasta ze strategii przyjetej przez Senat Uniwersytetu
Warszawskiego i jest realizowany w tempie, na jakie pozwalajg srodki finansowe, baza
lokalowa oraz infrastruktura. UW dysponuje juz elementami wnioskowanego planu
inwestycyjnego, m.in. w postaci opracowanych projektdw architektonicznych do niektérych
inwestycji. Wsparcie ze srodkéw publicznych umozliwi zwiekszenie skali oddziatywania i
rezultatow. Realizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ nie bedzie mozliwa bez zapewnienia
warunkow bedgcych przedmiotem planu wieloletniego UW.

O potencjale naukowym UW swiadcza:

e Najwyzsza pozycja w rankingach miedzynarodowych sposrdd polskich uczelni.

e Siedem jednostek naukowych z kategorig A+, we wszystkich obszarach nauki —
przyrodnicze, humanistyczne, spoteczne — co umozliwia rozwijanie na najwyzszym
poziomie transdyscyplinarnych dziedzin (humanistyka cyfrowa, kognitywistyka, nauki
sagdowe).

e Najwiecej prestizowych grantéw miedzynarodowych (w tym 9 grantéw ERC na 17 w
catej Polsce), we wszystkich obszarach nauki.

O potencjale dydaktycznym UW swiadcza:

e Wybitne osiggniecia studentéw — zwyciestwa w prestizowych konkursach
miedzynarodowych, nagrody i wyrdznienia za prace dyplomowe, granty.

e Pie¢ wydziatéw lokujgcych sie wysoko w miedzynarodowym rankingu QS, réwniez we
wszystkich obszarach nauki, dzieki czemu mozliwe jest rozwijanie na najwyzszym
poziomie miedzyobszarowych kierunkéw studiéw.

e Najwyzsza w Polsce liczba studentéw zagranicznych.

e Innowacyjny program ksztatcenia nauczycieli, rozwijany w partnerstwie z Polsko-
Amerykanskag Fundacjg Wolnosci, na bazie i we wspétpracy z Columbia University.
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O potencjale organizacyjnym UW swiadczg:

e Innowacyjne, elastyczne rozwigzania umozliwiajgce wspotprace wewnetrzng,
tworzenie projektéow zespotowych, mobilizacje zasobdw wokét interdyscyplinarnych
badan (Digital Economy Lab — DELab, humanistyka cyfrowa, Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych — CNBCh, Centrum Nowych Technologii — CeNT) i dydaktyki
(Kolegium  Miedzywydziatowych  Indywidualnych  Studiéw  Matematyczno-
Przyrodniczych — MISMaP, Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw
Spoteczno-Humanistycznych — MISSH).

e Tworzenie sieci poziomych, integrujgcych jednostki UW wokdt wspdlnych zadan
(komercjalizacja, planowanie strategiczne, obchody 200-lecia Uniwersytetu).

e Usprawnienie zarzgdzania poprzez wdrazanie nowoczesnych  systemoéw
informatycznych.

e Budowanie nowoczesnej kultury organizacyjnej: program komunikacji wewnetrznej,
miedzyjednostkowe programy integracyjne, nowe narzedzia rozwoju pracownikéw
administracji.

O potencjale spotecznym UW swiadczy:
e utworzenie centréw dedykowanych do wspétpracy z otoczeniem spotecznym,

gospodarczym, instytucjami  publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi
(Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu, Strefa Dziatania DELab, Centrum Otwarte;j i
Multimedialnej Edukacji — COME, Centrum Deliberacji, Centrum Wyzwan
Spotecznych).

Uniwersytet Warszawski jest dobrze przygotowany do podjecia zadan i wyzwan o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju kraju oraz wtaczenia sie do dziatan prorozwojowych, szczegdlnie w
nastepujacych dziedzinach:

e Wykorzystanie rewolucji cyfrowej dla kreowania nowych wartosci i rozwoju
gospodarki, spoteczenstwa, kultury i sfery publicznej. UW dysponuje w tej sferze nie
tylko najlepszym w Polsce, wysoko notowanym na Swiecie, potencjatem naukowo-
-dydaktycznym (Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, wspdttworzacy
KNOW) oraz dostepem do zasobdéw obliczeniowych (Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego — ICM), ale réwniez centrami
badawczo-rozwojowymi oraz programami dedykowanymi przedsiebiorcom,
organizacjom pozarzadowym i administracji publicznej:

o Digital Economy Lab - transdyscyplinarny zespét badawczo-rozwojowy
(ekonomisci, socjologowie, informatycy i matematycy, prawnicy) dedykowany
nowoczesnym technologiom, ktérego misjg jest tworzenie rekomendacji dla
polityk  publicznych i rozwijanie nowych modeli  biznesowych
(www.delab.uw.edu.pl);
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o Laboratorium Cyfrowej Humanistyki — taczace badaczy z lingwistyki,
neofilologii, polonistyki, orientalistyki, filozofii, historii, archeologii,
informatyki, dziennikarstwa, stosujgcych narzedzia cyfrowe. Aktualnie LaCH
nie posiada swojej siedziby;

o Uniwersytet Warszawski jest liderem i koordynatorem polskiego konsorcjum
DARIAH-PL (18 instytucji akademickich i naukowo-badawczych),
przystepujacego do europejskiego konsorcjum DARIAH-ERIC (Digital Research
Infrastructure for the Arts and Humanities);

o Przygotowywane jest Centrum Kompetencji Cyfrowych, we wspodtpracy z
partnerami zewnetrznymi, oferujgce szkolenia i warsztaty rozwijajace
kompetencje cyfrowe dla przedsiebiorcdw, co-solving w celu znajdowania dla
nich rozwigzan informatycznych i komunikacyjnych; w planie sg tez szkolenia
dla NGO’s i grup obywateli zagrozonych wykluczeniem; dla Centrum nie ma
lokalu ani infrastruktury technicznej;

o We wspodtpracy z Fundacjg Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego (sieé 4 tys.
bibliotek publicznych wyposazonych w najnowoczesniejszy sprzet i
szerokopasmowy Internet z programu Global Libraries) przygotowany zostat
program edukacyjny dla dzieci i mtodziezy z obszaréw wiejskich i
matomiasteczkowych, rozwijajacy kompetencje cyfrowe (lekcje
programowania) oraz wspierajacy edukacje matematyczng i techniczng;
projekt ztozony zostat do Horyzontu 2020;

o Gotowy jest program SETonline dla przedsiebiorcow: na wspdlnej platformie
majg by¢ zgromadzone bazy danych (demografia, gospodarka itp.) i narzedzia
do prowadzenia analizy danych dla przedsiebiorcéw, we wspdtpracy z
ekonomistami, socjologami, specjalistami od marketingu i zarzadzania;
prowadzone majg by¢ warsztaty, oferowana pomoc przy analizach rynku,
prowadzeniu symulacji, tworzeniu modeli ekonometrycznych; UW poszukuje
srodkéw na realizacje, brakuje pomieszczen dla tego programu;

o Centrum Deliberacji, ktore jako pierwsze w Polsce przeprowadzito sondaz
deliberatywny, prowadzito innowacyjne warsztaty spoteczne dla Kancelarii
Prezydenta, dysponuje narzedziami i skryptami do prowadzenia online
szkolen dla samorzadu z dialogu spotecznego, a aktualnie w ramach grantu
innowacje spoteczne NCBiR, rozwija we wspodtpracy z Politechnika
Warszawska platforme i narzedzia do prowadzenia konsultacji spotecznych -
e-administracja;

o Skonczony program e-ustugi dla Mazowsza, dostarczajgcy ,,chmure” oraz
narzedzia IT dla instytucji publicznych; UW poszukuje srodkéw na zwiekszenie
zasiegu oddziatywania.
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e Zwiekszenie innowacyjnosci i tworzenie kultury sprzyjajgcej innowacyjnosci na
uczelni i w otoczeniu:
o UW dysponuje tu zaréwno inter-, a nawet transdyscyplinarng infrastruktura
B+R w dziedzinie ,twardych” technologii (Centrum Nowych Technologii,
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych), jak i programami dedykowanymi
innowacjom nietechnologicznym oraz innowacjom spotecznym (Otwarta
Przestrzen Innowacji, Sfera Dziatania DELab);
o Uniwersytet Warszawski prowadzi specjalne programy animujgce kreatywne
myslenie i innowacje dla studentéw: Platforma Pomystow, warsztaty i
mentoring dla zespotédw wolontariackich.

e Wzmocnienie przedsiebiorczosci akademickiej (budowanie postaw i kompetenc;ji
sprzyjajacych przedsiebiorczosci, tworzenie przestrzeni do eksperymentowania):

o Spoétka celowa UWRC sp. z 0.0. oraz na jej bazie 6 spin-offéow (UW nie
dysponuje powierzchnig do tworzenia nowych);

o Transdyscyplinarne centra innowacji technologicznych: CeNT, CNBCh, DELab,
ktore maja silne zespoty badawcze wspierane przez brokeréw innowac;ji;

o Transdyscyplinarne centrum innowacji nietechnologicznych: Sfera Dziatania
DELab, w ktorej powstajg projekty i start-upy na bazie innowacji
organizacyjnych badZz w sferze Swiadczenia ustug; UW nie dysponuje
powierzchnig i infrastrukturg;

o Centrum Innowacji Spotecznych: na razie jako mata inicjatywa przy Wydziale
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji;

o Platforma Pomystéw: program opracowany przez Uniwersyteckie Centrum
Wolontariatu w celu wspierania innowacyjnosci studentéw; UW poszukuje
finansowania i partnerdw;

o Programy dydaktyczne i edukacyjne zorientowane na wzmacnianie
przedsiebiorczosci akademickiej (budowanie postaw i kompetencji
sprzyjajacych przedsiebiorczosci, tworzenie przestrzeni do
eksperymentowania): wykfady ogdlnouniwersyteckie i mentoring dla
studentdw, prowadzone we wspodtpracy z partnerami z biznesu,
przetamywanie barier nauka — biznes: warsztaty z przedsiebiorcami z klastra
technologicznego, do ktérego nalezy UW, w celu wypracowania wspdlnej
agendy badawczej, poznania potrzeb przedsiebiorcéw i budowania lepszego
wzajemnego zrozumienia; partnerstwo z MIT Enterprise Forum; partnerstwo
ze Startup Grind Warsaw.
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e Lepsze ksztatcenie: ksztatcenie nauczycieli:
o Rozwijany na doswiadczeniach Columbia University Teachers’ College
program ksztatcenia nauczycieli, we wspdtpracy z Polsko-Amerykanska
Fundacjg Wolnosci i Columbia University.

o Bardziej efektywny transfer wiedzy i idei, sieciowanie zasobdéw uczelni z
otoczeniem, animacja rozwoju:

o Wspdtpraca miedzysektorowa: z przedsiebiorcami i biznesem (Google), z
instytucjami publicznymi (Warszawa, Centrum Nauki Kopernik, Ministerstwa,
Kancelaria Prezydenta), z organizacjami pozarzgdowymi;

o Wspodtpraca miedzyuczelniana: Politechnika Warszawska, Warszawski
Uniwersytet Medyczny iinne;

o Wspdtpraca miedzynarodowa;

Program pisania prac dyplomowych w odpowiedzi na potrzeby otoczenia:
aktualnie z grantu Norweskiego realizujemy ECoSolving (prace dyplomowe z
zakresu zrownowazonego rozwoju dla przedsiebiorcédw z réznych branz).

e Zwiekszenie kultury zycia publicznego, swiadomego obywatelstwa, wzmocnienie
demokracji:

o Kultura debaty publicznej: UW ma doswiadczenia (pierwszy sondaz
deliberatywny w Polsce we wspdtpracy ze Stanford University;
zaprojektowanie i przeprowadzenie Debat Prezydenckich; wspieranie
samorzgdéw w realizowaniu konsultacji; prowadzenie proceséw uzgadniania
lokalnych strategii rozwoju;

o Sledzenie trenddw i tworzenie/pilnowanie standardéw — Obserwatoria UW:

= Obserwatorium Jezykowe,
= QObserwatorium Sondazy (monitorowanie zachowywania standardéw),
= QObserwatorium Statystyczne (w planie);

o Program Spotecznej Odpowiedzialnosci UW przygotowany w szerokiej
wspotpracy kilku wydziatéw i administracji uczelniane;j.
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IV.PODSTAWY PROGRAMOWE

WIELOLETNI PROGRAM WSPARCIA DLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO JEST
ZGODNY Z GEOWNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE EUROPY,
KRAJU | WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO.

IV.1. Zgodnos¢ Programu Wsparcia dla UW z unijnymi dokumentami strategicznymi

Strategia Europa 2020: Unia Innowacji

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
o rozwdj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
e rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
e rozwdj sprzyjajagcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia zapewniajgcej spdjnos¢ spoteczng i terytorialna.
Program wieloletni UW wpisuje sie przede wszystkim w pierwszy z nich, tj. rozwdj
inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Zgodnie ze Strategig liczbe oséb
przedwczesnie koriczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co najmniej 40% 0sob
z mtodego pokolenia powinno zdobywac wyzsze wyksztatcenie. Aby umozliwié osiggniecie
tych wskaznikéw oraz zagwarantowaé wysoki standard proceséw dydaktycznych, nalezy
podnosi¢ jako$¢ bazy dydaktycznej, co jest przedmiotem proponowanych inwestycji UW.

Zgodnie z zaleceniami Strategii analizowany Program przyczyni sie do promowania
»inteligentnego rozwoju” oznaczajgcego zwiekszenie roli wiedzy i innowacji jako sit
napedowych rozwoju gospodarczego. Dydaktyczno-badawczy charakter inwestycji UW
wptynie pozytywnie na podniesienie jakosci edukacji, poprawe wynikow dziatalnosci
badawczej, wspierania transferu innowacji i wiedzy w Unii, petnego wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze wykorzystania innowacyjnych pomystow
do tworzenia nowych produktdw i ustug, ktére przyczyniatyby sie do zwiekszenia wzrostu,
tworzenia nowych miejsc pracy i rozwigzywania probleméw spotecznych w Polsce
i w Europie.

Zgodnos¢ Programu Wsparcia dla UW z prawem UE
Wieloletni program UW jest zgodny z nastepujgcymi dokumentami legislacyjnymi i para-
legislacyjnymi UE:

e Komunikat Komisji ,Rola uniwersytetow w Europie opartej na wiedzy”, Bruksela
05.02.2003, odpowiadajgc m.in. na postulat tworzenia elastycznych, nowoczesnych
programOw nauczania na wszystkich poziomach ksztatcenia (interdyscyplinarnosc),
ktére odpowiadajg potrzebom rynku pracy; a takze bedzie pozytywnie wptywat na
partnerstwo ze $rodowiskiem przemystu.
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e Komunikat Komisji ,,Mobilizowanie potencjatu umystowego Europy: Umozliwianie
uniwersytetom wniesienia petnego wktadu do Strategii Lizbonskiej”, Bruksela,
20.04.2005, zgodnie z ktorym Program jest elementem rozwijania wykwalifikowanej i
przedsiebiorczej kadry pracowniczej. Wspiera rozwdj innowacji i wiedzy, ktéra
uznawana jest za czynnik decydujacy o przewadze konkurencyjnej, a takzie za
usuwanie przeszkéd w swobodnym przeptywie oséb, pracownikdw i kadry
akademickiej.

e Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego ,Realizacja programu
modernizacji dla uniwersytetéw: Edukacja, badania naukowe i innowacje”,
Bruksela, 10.05.2006. Zakres Programu UW odpowiada na postulat Komunikatu
tworzenia programow uniwersyteckich z myslg o zwiekszaniu mozliwosci
zatrudnienia absolwentéw. Zgodnie z programami uniwersytety powinny byé zdolne
do wprowadzenia zmian dotyczagcych programéw ksztatcenia, powinny tez
informowac spoteczenstwo o znaczeniu swoich dziatan, zwtaszcza badan naukowych.
Program rozwoju dydaktyki i badan w oparciu o nowg i zmodernizowang
infrastrukture UW zaktada takie dziatania.

e Rozporzadzenie (WE) nr 1083/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 lipca
2006 r. ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci i
uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999. Program Wsparcia dla UW w sposdb
bezposredni wigze sie z art. 5 (,Konwergencja”) ww. rozporzgdzenia poprzez
podkreslanie kluczowej roli, jakg dla spdjnego rozwoju regionalnego stanowig
inwestycje w edukacje, w tym w ksztatcenie zawodowe przyczyniajgce sie do
podwyzszenia atrakcyjnosci i jakosci zycia. Jest takze w petni spéjny z art. 6
(,Konkurencyjnosc¢ regionalna i zatrudnienie”). Spéjnosé wynika takze z dostosowania
projektu do art. 16 rozporzgdzenia (,ROwnos¢ kobiet i mezczyzn oraz
niedyskryminacja”), a na poziomie zarzadzania duzymi projektami nalezy zaznaczy¢,
ze niniejszy Program jest tez w petni spdjny z nakres$lonymi w rozporzadzeniu
zasadami odnoszgcymi sie do takich kwestii jak przygotowanie i realizacja duzych
projektéw uwzgledniajgcych zasade dodatkowosci i zréwnowazonego rozwoju.

1V.2. Dokumenty krajowe
1. Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne Spoteczernstwo,
Konkurencyjna Gospodarka, Sprawne Panstwo (SSRK), 2012

25 wrzesnia 2012 r. rzad przyjat sredniookresowg strategie rozwoju kraju, ktéra okresla cele
rozwojowe Polski do roku 2020. Duze znaczenie w ujeciu zatozen strategicznych nadano
rozwojowi konkurencyjnej gospodarki i wzrostowi jej innowacyjnosci, stad tez Program
wpisuje sie w nastepujgce cele dokumentu:

— W Obszarze strategicznym Il Konkurencyjna gospodarka Program jest spdjny z:
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— Celem II.3. ,,Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki” — poniewaz Program przyczyni
sie do tworzenia innowacji i rozprzestrzeniania ich do réznych regiondow, bedzie miec
wpltyw na wzmocnienie potencjatu UW i wptynie na scistg wspotprace z najlepszymi
krajowymi uczelniami i instytutami badawczymi;

— Celem 11.3.1. ,,Wzrost popytu na wyniki badan naukowych” — obecnie podstawowg
barierg uniemozliwiajgcg wieksze wykorzystanie innowacji przez przedsiebiorstwa sg
wysokie koszty ich opracowania i wdrozenia, realizacja Programu natomiast utatwi
wspotprace innowacyjnych firm i organizacji z UW, np. w ramach projektow celowych
i zamawianych, co znaczgco utatwi transfer rozwigzan i wiedzy do sektora
przedsiebiorstw i organizacji. Bedzie to mie¢ takze wptyw na osiggniecie kolejnego z
celéw Strategii, jakim jest cel 11.3.2. ,Podwyzszenie stopnia komercjalizacji badan”;
nastgpi takze poprawa transferu wiedzy poprzez realizowanie badan na zlecenie i w
ramach wspodtpracy z sektorem gospodarczym;

— Celem I1.3.3. ,Zapewnienie kadr dla B+R” — wieloletni program wptynie na wzrost
mozliwosci uczestnictwa studentéw i doktorantéw w projektach badawczych, utatwi
procesy ksztatcenia poprzez dostep do wysokiej jakos$ci aparatury, pozwoli na
realizacje przedsiewzie¢ w kontekscie przysztej wspdtpracy z przedsiebiorstwami.
Tym samym przyczyni sie rowniez do realizacji celu 11.4. ,Rozwdj kapitatu ludzkiego”.

2. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, SIEG, 2013

Zgodnie z zasadami prowadzenia polityki rozwoju, Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020” (SIEG) jest jedng z dziewieciu strategii
zintegrowanych, ktére realizujg zapisy sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020.
Koordynatorem Strategii przyjetej przez Rade Ministrow 15 stycznia 2013 r. jest Minister
Gospodarki. W dokumencie tym stwierdza sie, ze stworzenie wysoce konkurencyjnej
gospodarki (innowacyjnej i efektywnej) opartej na wiedzy i wspotpracy to cel gtéwny SIEG.
Bedzie on realizowany m.in. w oparciu o cel szczegétowy:
— stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy.

Program UW jest spéjny z tym celem, a w jego obrebie z celami szczegétowymi
zdefiniowanymi jako:
— Cel 2.1. ,Podniesienie poziomu i efektywnosci nauki w Polsce, wzmocnienie jej
powigzan z gospodarka oraz wzrost jej miedzynarodowej konkurencyjnosci”;

— Cel 2.3. ,Wspieranie wspodtpracy w tworzeniu i wdrazaniu innowacji”;
— Cel 2.5. ,Wspieranie rozwoju kadr dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki”.

3. Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyiszego

Program Wsparcia dla UW jest zgodny z celami gtdwnymi sformutowanymi przez MNiSW
nastepujgco:
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1. Wzrost jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym i dopasowanie go do potrzeb
spotecznych i gospodarczych;

2. Poprawa jakosci badan prowadzonych w polskich instytucjach naukowych;

3. Poprawa funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce poprzez zmiany
w obszarach organizacji, zarzgdzania i finansowania;

4. Zwiekszenie oddziatywania na otoczenie spoteczne, gospodarcze i miedzynarodowe.

IV.3. Zgodnos¢ Programu Wsparcia dla UW z dokumentami strategicznymi dla rozwoju
Wojewoddztwa Mazowieckiego
1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze, zatgcznik do uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

Program Wsparcia dla UW jest zgodny ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
do 2030 r. oraz jej gtdbwnymi celami rozwojowymi zdefiniowanymi jako:
— ,Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych technologii”,

,Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki”.

W obszarze dziatarn ,,Gospodarka” Program jest spdjny z celem rozwojowym ,Wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych technologii", a zwtaszcza z nastepujgcymi kierunkami dziatan:
- Dziatanie 7.1. Wspieranie rozwoju parkéw naukowo-technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci, w tym budowa i modernizacja infrastruktury naukowo-badawczej,

- Dziatanie 7.2. Rozwdj wspdipracy i transferu technologii miedzy instytucjami
naukowymi a przedsiebiorcami.

W obszarze dziatan ,,Spoteczenstwo” Program jest spdjny z celem rozwojowym ,Poprawa
jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej
gospodarki”, a przede wszystkim z kierunkami rozwoju okreslonymi jako ,Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego”.

2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Mazowieckiego — przyjety
uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego w dn. 7 czerwca 2004 r.

Zawarta w Planie Zagospodarowania analiza SWOT Mazowsza wskazuje jako stabe strony
wojewddztwa — niski poziom innowacyjnosci gospodarki regionu w obszarach poza
Warszawg oraz niewystarczajgcy poziom powigzan pomiedzy sferg B+R a praktyka
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gospodarczg. Realizacja Programu przyczyni sie do wzmocnienia tych powigzan. Ustalenia
Planu w stosunku do Warszawy dotyczg przede wszystkim rozwoju wyspecjalizowanych
funkcji metropolitalnych (naukowo-badawczych, innowacyjnej gospodarki oraz ustug
wyzszego rzedu).
Funkcje te majg by¢ realizowane m.in. poprzez:
— Tworzenie i rozwéj placowek naukowo-badawczych oraz rozbudowe infrastruktury
badawczej, szczegdlnie w zakresie nowych technologii;

Wspomaganie rozwoju obszaréw innowacji w Warszawie w oparciu o uczelnie i
powstajgce wokdt nich ,o0srodki wiedzy”, szczegdlnie na osi: Szkota Gtowna
Handlowa — Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego — Uniwersytet Warszawski —
Warszawski Uniwersytet Medyczny — Politechnika Warszawska — Wojskowa
Akademia Techniczna;

Wykorzystanie potencjatu jednostek naukowych do rozwoju przemystu
zaawansowanych technologii;

— Tworzenie warunkéw do wdrazania innowacji i nowych technologii;

Tworzenie warunkdow do lokalizacji miedzynarodowych instytucji i organizacji
zwigzanych z rozwojem nauki i gospodarki.

Na bardziej szczegétowym poziomie analizowany Program bezposrednio jest spojny z celem
3 Planu brzmigcym ,,Zwiekszenie konkurencyjnosci regionu i poprawa warunkow zycia”, a w
szczegoblnosci z celem , Wykorzystanie duzego potencjatu badawczo-rozwojowego Warszawy
dla innowacyjnosci gospodarki”. W odniesieniu do tych celéw, autorzy Planu podkreslaja
znaczenie istniejgcej w Warszawie bazy badawczej, naukowej i dydaktycznej (a zwtaszcza
osrodkow o wysokim potencjale badawczym, do ktérych zalicza sie UW) dla wsparcia
subregionow wojewddztwa mazowieckiego, ktore cechujg sie niskg konkurencyjnoscig i
stabym poziomem rozwoju gospodarki.

Program UW przyczyni sie takze do utrzymania tzw. spdjnosci ekonomicznej, spotecznej i
przestrzennej Mazowsza. Przedsiewziecie bedzie realizowane na Obszarze Metropolitalnym
Warszawy (OMW) stanowigcym obszar problemowy wyznaczony w  Planie
Zagospodarowania. Dla OMW Plan ustala m.in.:

e zasade restrukturyzacji funkcjonalnej polegajgca na porzadkowaniu i ksztattowaniu
stref funkcjonalnych (funkcji centralnych, zaplecza mieszkaniowego Warszawy,
zaplecza przyrodniczego, klimatycznego i rekreacyjnego Warszawy, obszardow
przemystowo-gospodarczych oraz koncentracji rozwoju technologicznego);

e koncentracje struktur zurbanizowanych w oparciu o lokalne centra osadnicze z
wyksztatconym poziomem ustug podstawowych i wystepowaniem wyksztatconych
przestrzeni publicznych.

Program dobrze wpisuje sie w obie zasady. Miejsca planowanych inwestycji na terenie
warszawskich kampuséw UW okreslane sg bowiem jako obszary przeznaczone na
zagospodarowanie m.in. w zakresie infrastruktury ustug naukowych. Jest to rdwniez zgodne
ze Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego m.st. Warszawy.
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3. Strategia Rozwoju Miasta Stotecznego Warszawy do 2020 roku

Dokument przyjety decyzjg Rady miasta stotecznego Warszawy dnia 24 listopada 2005 r.
definiuje misje miasta jako dagzenie do ,osiggniecia najwyziszego poziomu zaspokojenia
potrzeb mieszkaricéw oraz zajecie przez Warszawe znaczgcego miejsca wsrod
najwazniejszych metropolii europejskich. Program Wsparcia dla UW jest zgodny z:
— Celem strategicznym 3. ,Rozwijanie funkcji metropolitalnych wzmacniajgcych pozycje
Warszawy w wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim”,

— Z celem operacyjnym 3.2. ,,Wzmocnienie roli Warszawy jako waznego europejskiego
centrum gospodarczo-finansowego i naukowego oraz osrodka decyzji politycznych”.

Warszawa ze swoim ogromnym potencjatem ludzkim, intelektualnym i gospodarczym
aspiruje do roli znaczgcego osrodka wymiany handlowej, naukowej i gospodarczej. Zgodnie z
zapisami Strategii, w celu stworzenia wizerunku Warszawy jako atrakcyjnego miejsca dla
siedzib zarzgdow korporac;ji i firm, wtadze miasta deklarujg wsparcie dla ksztatcenia rodzimej
kadry na potrzeby naptywajacych instytucji gospodarczo-finansowych. Realizacja Programu
UW przyczyni sie do wypetniania powyzszych celdw poprzez tworzenie warunkéw do
rozwoju potencjatu naukowo-badawczego i dydaktycznego. Program bedzie realizowany w
obrebie kampuséw UW na Powislu, Ochocie i Stuzewcu, w ramach ktérych powstaty juz
wielkie inwestycje dydaktyczne, naukowe i badawczo-rozwojowe Uniwersytetu.
Ponadto Program jest zgodny z:

— Celem strategicznym 4: Rozwdj nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy i

badaniach naukowych,

— Celem operacyjnym 4.1.: Wykorzystanie potencjatu naukowego Warszawy do
rozwoju gospodarki opartej na zaawansowanych technologiach,

— Programem 4.1.1.: Stworzenie warunkéw dla rozwoju potencjatu naukowo-
badawczego.

IV.4. Zgodnos¢ programu z dokumentami strategicznymi Uniwersytetu Warszawskiego

Strategia Srednioterminowa Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018

Inwestycje UW ujete w Programie to przedsiewziecia o znaczeniu kluczowym dla wzrostu
poziomu nauczania i ksztatcenia kadr oraz rozwoju wspdtpracy na poziomie
ponadregionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Idea programu zwigzanego z obchodami
200-lecia UW w sposob bezposredni i naturalny wyptywa ze ,Strategii srednioterminowe;j
Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018” przyjetej przez Senat UW w dniu
25 czerwca 2014 r. Program jest wyrazem konsekwentnej polityki rozwojowej i inwestycyjnej
uczelni wynikajacej z dtugofalowego planu rozwijania nowoczesnej infrastruktury
dydaktyczno-naukowej w celu budowania kompetencji wtasnych oraz relacji z otoczeniem.
Jako gtéwne cele Strategii spdjne z zatozeniami realizowanego Programu nalezy wskazac:
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2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia;

2.2. Inicjowanie wspétpracy miedzy wydziatami, poszerzanie i uelastycznianie oferty
ksztatcenia;

2.3. Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu;

2.5. Life long learning: szeroka i nowoczesna oferta ksztatcenia ustawicznego, szkolen oraz
kurséw;

3.1. Wzmocnienie dziatad w zakresie transferu technologii i wiedzy;

3.2. Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi przy tworzeniu i analizie programéw studiéw;
3.4. Stworzenie atrakcyjnej oferty wspodtpracy dla miasta;

4.1. Realizacja planu inwestycji i dalsza poprawa warunkdéw ksztatcenia i prowadzenia badan
na Uniwersytecie.

V.SYTUACIA, POZYCJA | ROLA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO -
DIAGNOZA SYTUACIJI SPOtECZNO-GOSPODARCZEJ W OKRESIE OBJETYM
PROGRAMOWANIEM

V.1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz pozycja i rola
Uniwersytetu Warszawskiego

Szkolnictwo wyzsze i nauka sg w centrum zachodzgcych w Europie i Polsce przemian; muszg
je wspiera¢, napedzad i przewidywaés). Podjecie przez uczelnie roli kreatora i uczestnika
prorozwojowych zmian wymagato znaczgcych reform systemowych z jednej strony i zmian w
samych instytucjach szkolnictwa wyzszego z drugiej strony. Uczelnie zyskaty wigkszg
autonomie w zakresie elastycznego ksztattowania wtasnych programéw nauczania,
autorskich programoéow badawczych i platform wspdtpracy z otoczeniem. Jednoczes$nie
uczelnie caty czas wiaczajg sie w miedzynarodowga wspotprace i konkurencje, intensyfikujg
wspotprace z otoczeniem gospodarczym i spotecznym, podnoszg jakosé ksztatcenia oraz
ksztatca z uwzglednieniem rynkow pracy w przysztosci. W okresie ostatnich 25 lat uczelnie
musiaty dodatkowo przyjac i wyksztatcic¢ rosngca liczbe studentéw (od 404 tys. w 1990 r. do
szczytowej liczby 1954 tys. w 2005 r.), powiekszy¢ i zmodernizowaé baze lokalowg oraz
infrastrukture laboratoryjno-techniczng, przystosowac¢ programy nauczania do nowych
zasad wynikajacych z Procesu Bolonskiego i Krajowych Ram Kwalifikacji, udoskonali¢
zarzadzanie i sprawno$¢ organizacyjna.

Cho¢ zmiany w sferze funkcjonowania szkét wyzszych sg zauwazalne, wcigz wskaza¢ mozna
obszary wymagajace ciggtego doskonalenia.

Do takich obszaréow nalezy dalsze podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym réwniez w

5 Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wrzesiern 2015 r.
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kontekscie dopasowania do potrzeb kraju. Dane pokazujg utrzymujgcg sie w Polsce
dominacje ksztatcenia specjalistycznego w trybie studiéw jednolitych, narastajgcy separacje i
zawezanie kierunkéw studiow, niski odsetek osdb ksztatcgcych sie w trybie ustawicznym
(LLL), niewystarczajacy nacisk ktadziony w procesie ksztatcenia na kompetencje miekkie —
najbardziej cenione przez pracodawcow.

Drugim wainym obszarem jest jakos¢ badan naukowych szczegdlnie w aspekcie ich
zdolnosci do generowania innowacji lub/i potencjatu aplikacyjnego, a takze wigczenie ich w
proces dydaktyczny. Polskie uczelnie zwiekszajg co prawda udziat badan w swojej
dziatalnosci, ale — poza trzema o najwiekszej liczbie pozyskiwanych grantéw, odlegte sg od
»uczelni badawczych”, a stopien komercjalizacji badan, liczba patentéw czy udziat funduszy
prywatnych w finansowaniu badan jest niski. Niewielki jest tez udziat badan o charakterze
inter- czy transdyscyplinarnym, szczegdlnie we wspotpracy miedzynarodowe;.

Obszarem trzecim jest umiedzynarodowienie znaczgco odbiegajgce od przecietnej dla
krajow UE, zaréwno w sferze przyciggania studentéw i wyktadowcéw z innych krajéw, jak i w
sferze wyjazddéw i wspdlnych publikacji uczonych polskich z zagranicznymi.

Bez znaczgcych zmian w tych obszarach uczelnie w niewielkim tylko stopniu odegrajg role
wspotkreatoréow rozwoju kraju. Dlatego konieczne jest petne uruchomienie potencjatu szkot
wyzszych. Wzmocnienia wymagajg przede wszystkim dopasowanie ksztatcenia do potrzeb
spotecznych i gospodarczych, jakos¢ i innowacyjnos¢ prowadzonych badan, zdolnosc
dostarczania prorozwojowych impulséw w sferze spotecznej i gospodarczej oraz zwiekszenie
miedzynarodowej pozycji polskiego szkolnictwa i nauki. Potrzebne sg uczelnie i programy,
ktore zainicjujg skokowg zmiane w sferze szkolnictwa wyiszego i nauki.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza i szkolnictwo wyzsze

W latach 2005-2012 publiczne naktady na szkolnictwo wyzsze zmalaty, czemu towarzyszyt
okresowy spadek realnej ich wysokosci w latach 2008-2012°). Obnizenie publicznych
naktaddéw na ksztatcenie pogarszato i tak niskg pozycje polskiego szkolnictwa w stosunku do
innych panstw OECD. Koszt jednostkowy ksztatcenia studenta finansowany ze zrddet
publicznych siegat zaledwie 49,7% sredniej OECD. Wzrost naktadéw na badania nie
skompensowat ubytku naktadéw na ksztatcenie.

W przypadku wspodtpracy miedzynarodowej uczelni akademickich przede wszystkim dotyczy
ona badan naukowych, natomiast w obszarze ksztatcenia zwigzana jest z mobilnoscig kadry i
studentdw. W 2014 roku na polskich uczelniach studiowato 36 tys. obcokrajowcéw na
studiach licencjackich badZz magisterskich. Najwiecej z nich — blisko 1,7 tys. — wybrato
Uniwersytet Warszawski. Zgodnie z raportem Studenci zagraniczni w Polsce 2014 to wiasnie
UW od lat cieszy sie najwiekszg popularnoscig wsrdd zagranicznych kandydatéw7). Pozadany

& Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. Czesc IIl. Diagnoza Szkolnictwa Wyzszego, Fundacja Rektoréw Polskich, red. Jarostaw
Gorniak, Warszawa, 2015 ., s. 14 oraz 145-146.
" http://www.uw.edu.pl/uw-najpopularniejszy-wsrod-obcokrajowcow/, dostep: 25.10.2015 r.
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dalszy wzrost liczby studentéw z zagranicy zdgza¢ bedzie nie tylko do oferowania im
mozliwosci studiowania w jezykach obcych, ale takze do stworzenia przyjaznego otoczenia
dydaktycznego i socjalnego.

Innowacyjnos$¢ polskiej gospodarki, pomimo poprawy notowanej w ostatnim czasie,
oceniana jest stosunkowo nisko. Zgodnie z Innovation Union Scoreboard w 2014 roku nasz
kraj po raz pierwszy otrzymat ocene ,umiarkowanego innowatora” (kraje nieco ponizej
sredniej UE), awansujgc z grupy skromnych innowatoréw. Innovation Union Scoreboard
lokuje Polske pod wzgledem ogdlnego wskaznika innowacyjnosci na czwartym od konca
miejscu wsrdd krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i wskazuje na niskie tempo wzrostu
innowacyjnoéci!s)

W ciggu ostatnich 25 lat Polska stata sie Swiadkiem bezprecedensowej rewolucji zaréwno
ilosciowej, jak i jakosciowej w edukacji wyzszej. W przeciggu 20 lat wskaznik skolaryzacji
wzrdst ponad czterokrotnie, jednak powszechnos$é ksztatcenia wyzszego w ostatnich latach
zmniejsza sie — zauwazalnie spada liczba studentéw. Warto odnotowac tez, ze cho¢ 4/10
miodych mieszka na wsi, odsetek tych osd6b na uczelniach wynosi jedynie 27,4%.
Odnotowano, ze poprawit sie sredni wskaznik liczby studentédw przypadajacych na jednego
nauczyciela akademickiego. Wynika to gtownie ze zjawisk demograficznych, ale nalezy
wykorzystac to do poprawy jakosci dydaktyki uczelni.

Na kierunkach spotecznych i humanistycznych uczelni wyzszych nastgpita bardzo silna
koncentracja na dydaktyce. Ze wzgledu na masowg skale tych kierunkdéw dydaktyke
zdominowaty metody podawcze potaczone z  upowszechnianiem egzamindw
skoncentrowanych na sprawdzaniu wiedzy z pominieciem umiejetnosci, zwitaszcza
kompetencji miekkich i spo’fecznych9). Ze zmianami demograficznymi (mniejsza liczba
kandydatow na studia) pojawia sie szansa na bardziej zindywidualizowane, wiec
jakosciowo lepsze, ksztatcenie. Wieksze znaczenie zyskajg tez prace badawczo-rozwojowe
szczegblnie te taczace rdéine dziedziny nauki i wymagajgce podjecia wspdipracy przez
badaczy z wydziatdow i jednostek dotychczas ze sobg niewspdtpracujacych. Te szanse nalezy
wykorzystac.

Tymczasem Polska ma bardzo niski udziat pracownikéw badan i rozwoju w stosunku do
catkowitego zatrudnienia zaréwno na poziomie ogdlnym, jak i na samych uczelniach.
Przedsiebiorcy chcg wspoétpracowaé z uczelniami w tym zakresie — jednak ciggle ta
wspotpraca jest na stosunkowo niewysokim poziomie. Na ogdt wspdtpraca z pracodawcami

8 Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. Cze$¢ Ill. Diagnoza Szkolnictwa Wyzszego, Fundacja Rektoréw Polskich, red. Jarostaw
Gorniak, Warszawa, 2015r., s. 24 i 106.

g Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. Cze$¢ Ill. Diagnoza Szkolnictwa Wyzszego, Fundacja Rektoréw Polskich, red. Jarostaw
Gorniak, Warszawa, 2015r., s. 28.
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ogranicza sie do biura karier, a nalezy siegng¢ do konsultowania programéw, zaangazowania

pracodawcéw w proces dydaktyczny (prowadzenie zajec)™.
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Rektorow Polskich, red. Jarostaw Gdérniak, Warszawa, 2015 r., s. 134.

Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. Cze$¢ lll. Diagnoza Szkolnictwa Wyzszego
wskazuje, ze do najwazniejszych barier wspétpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym
nalezy zaliczyé: brak bodzcow systemowych dla uczelni i ich pracownikéw do realizacji
trzeciej misji, brak odpowiedniej komunikacji i sieci kontaktow pomiedzy uczelniami a
przedsiebiorcami oraz bariery prawne. Jednoczes$nie szkoty wyizsze naleza do tych instytuciji,
z ktorymi wspotprace innowacyjni przedsiebiorcy oceniaja jako najkorzystniejszg dla ich
dziatalno$ci innowacyjnej (GUS 2013).

Nowoczesne, skuteczne metody ksztatcenia s3 oparte w znacznym stopniu na
rozwigzywaniu probleméw lub realizacji projektéw (problem/project based learning) —
pierwsze to zdobywanie wiedzy, drugie stosowanie jej, co ma $cisty zwigzek z koncepcja
ksztatcenia opartego na badaniach (research based education). Wdrozenie idei ksztatcenia w
oparciu o takie moduty wymaga:

— przeznaczenia odpowiednich $rodkéw finansowych zwigzanych z
»oprzyrzgdowaniem” realizacji projektow,

10 Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. Czes¢ Ill. Diagnoza Szkolnictwa Wyzszego, Fundacja Rektoréw Polskich, red. Jarostaw
Gorniak, Warszawa, 2015 r.,s. 14i133-134.
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— dobrej wspétpracy z instytucjami zewnetrznymi (tematy projektow powinny
odnosic sie do sytuacji praktycznych),

— zmiany w sposobie rozliczania pensum — odejscie od Scisle zdefiniowanych form
prowadzenia zaje¢,

— zmiany w infrastrukturze ,lokalowej” (zwiekszenie zasobu miejsc przeznaczonych
do pracy w matych grupach kosztem czesci sal audytoryjnych),

— wiasciwego przygotowania nauczycieli akademickich — w zakresie organizacji i
prowadzenia zajet.

Brakuje odpowiednich instrumentow finansowych wspierajgcych zaangazowanie uczelni
wyzszych w realizacje strategii uczenia sie przez cate iyciell). Ksztatcenie oséb dorostych
(studia niestacjonarne, podyplomowe, kursy zwigzane z profesjonalnym rozwojem kariery
zawodowej) finansowane jest przede wszystkim ze S$rodkéw prywatnych badz
dofinansowywane z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

UW poprzez realizacje wieloletniego programu wsparcia chce by¢ aktywnym uczestnikiem
dziatan na rzecz redukowania niekorzystnych, zarysowanych wyzej trenddéw oraz na rzecz
doskonalenia warunkéw studiowania, badan i wspdétpracy z otoczeniem, ktére przyczynia sie
do wzmocnienia potencjatu UW, regionu oraz kraju.

Podstawy spoteczno-demograficzne wykorzystania przez UW infrastruktury sfinansowanej
w ramach wieloletniego programu wsparcia UW

Obecnie realizacja zamierzen programowych i celdw, ktére stawia sobie UW do 2025 r., w
zaktadanym zakresie jest niemozliwa przede wszystkim z powodu ograniczen
infrastrukturalnych — brak nowoczesnych powierzchni dydaktycznych, laboratoryjnych oraz
zaplecza socjalnego, co w istotny sposdb wptywa na obnizenie konkurencyjnosci
Uniwersytetu Warszawskiego jako wiodgcego osrodka w dziedzinie ksztatcenia i badan. Tego
rodzaju program nie moze byé obecnie realizowany z uwagi na deficyt dotychczasowej bazy
lokalowej w zakresie powierzchni dydaktycznej i laboratoryjne;.

Pomimo spadkowych trendéw demograficznych dotyczgcych populacji studentéw problem
ten nie dotyczy w istotnym stopniu UW jako najlepszej uczelni w kraju. Problem ten nie
dotyka studiéw prowadzonych przez UW w trybie stacjonarnym. Dostrzegalny jest wsrod
studentéw studiujagcych w trybie niestacjonarnym. UW wprowadza od wielu lat
rozwigzania, ktére skutecznie uelastyczniajg system edukacji i majg pozytywny wptyw na
liczbe oséb studiujgcych i korzystajgcych z innych form ksztatcenia oferowanych przez UW.

Zgodnie z dokumentem Perspektywa uczenia sie przez cate zycie, przyjetym przez Rade

w Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. Czes¢ IIl. Diagnoza Szkolnictwa Wyzszego, Fundacja Rektoréw Polskich, red. Jarostaw
Gorniak, Warszawa, 2015r., s. 213.
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Ministrow w 2013 r., Uniwersytet wzmacnia misje rozwoju edukacji dla oséb dorostych.
Odbywa sie to poprzez bardzo dynamiczny rozwdj edukacji pozaformalnej i nieformalnej
oraz poprzez zaawansowane wdrazanie zatozen Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyiszego, ktoére ktadg nacisk na efekty ksztatcenia. UW byt m.in. liderem projektu o
charakterze systemowym ,,Szkoty wyzsze w roli integratora uczenia sie przez cate zycie”, co
potwierdza eksperckie przygotowanie UW i doswiadczenie do modelowego rozwoju
edukacji typu LLL i RPL. Tym samym Uniwersytet rozwija warunki i zwieksza nabér
studentéw ,,nowego typu” — np. rekrutujgc ich sposrdd grup osdb dorostych — studenci
programéw LLL i RPL. Tym samym aspiruje do grupy uczelni w panstwach
wysokorozwinietych o najwyzszych wskaznikach uczestnictwa w edukacji pozaformalnej i
nieformalnej oséb dorostych (np. w Szwecji ok. 30% studentow dorostych powyzej 40. roku
zycia).

UW od wielu lat przyktada duzg wage do przyciggania studentéw, a takze mtodych
doktorow z zagranicy, czego przejawem sg dynamicznie rosngce wskazniki w tym obszarze.
Uniwersytet Warszawski jest najczesciej wybierang przez cudzoziemcéw uczelnig w Polsce —
w 2014 r. byto to blisko 1,7 tys. oséb; z duzg dynamika wzrostu. Tendencja ta bedzie
podtrzymana w zwigzku z realizacjg przez UW projektéw mobilnosciowych, a takze
podejmowaniem szeregu dziatan zmierzajagcych do przyciggania studentéw z Europy
Wschodniej, co stanowi jeden z waznych celdéw strategii sredniookresowej UW.

Ponadto realizacja Programu przyczyni sie do nawigzania nowych form wspdfpracy z
sektorem przedsiebiorstw w regionie dla celdw transferu wiedzy i wynikéw badan,
spowoduje wzrost liczby przedsiebiorstw wspodtpracujgcych z UW. Dwa czynniki: potencjat
naukowo-dydaktyczny stolicy, ktéra jest jednym z gtdwnych centrow badawczych i
naukowych nie tylko wojewddztwa mazowieckiego, oraz ogromny naukowy i aplikacyjny
potencjat, jaki tkwi w programach dydaktycznych i badawczych, ktore bedg wdrazane w
wyniku realizacji wieloletniego programu rozwoju UW, pozwalajg stwierdzi¢, ze
oddziatywanie projektu w tym zakresie bedzie dtugofalowe i wptynie zarowno na sfere
naukows, jak i ekonomiczno-spoteczna.

Dazenie do dalszego rozwoju dydaktyki i badan na UW zorientowanych interdyscyplinarnie i
preferujgcych dydaktyke powigzang z badaniami daje gwarancje optymalnego wykorzystania
infrastruktury bedacej przedmiotem realizacji Programu UW. Nastgpi zwiekszenie wtgczenia
studentéw w realizacje projektow badawczych, ktére majg zwigzek z rozwojem gospodarki
opartej na wiedzy oraz nowymi technologiami, co przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci
studiow z punktu widzenia kandydatéw i powinno znalezé odzwierciedlenie w zwiekszeniu
ich liczby w procesie rekrutacji. UW dazyé bedzie do tego, aby ksztatcenie oraz badania przez
niego prowadzone odpowiadaty najnowszym trendom w zakresie wspotczesnej dydaktyki i w
petni odpowiadaty obecnym wyzwaniom spotecznym, gospodarczym oraz kulturowym.
Tworzac niniejszy Program, brano zatem pod uwage obecne tendencje w obszarze
ksztatcenia, a wiec m.in. dazenie do zwiekszenia liczby studentéw zagranicznych oraz
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wzmocnienia mobilnosci kadry akademickiej. Istotng role ma petni¢ rowniez mobilnos¢
miedzysektorowa, tj. miedzy sektorem edukacyjnym a sektorem przedsiebiorstw, takie w
drugg strone, tj. mierzona jako obecnos¢ sektora przedsiebiorstw/sektora prywatnego na
uczelniach w ramach wspdtpracy, goscinnych zaje¢ i warsztatow.

Sektor B+R w wojewddztwie mazowieckim

Wsréd jednostek prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju oraz instytucji
wspierajgcych dziatalnosé badawczg i innowacyjng na Mazowszu wyrézni¢ mozna: jednostki
naukowe, do ktérych zalicza sie instytuty badawcze, instytuty Polskiej Akademii Nauk oraz
jednostki organizacyjne uczelni (zaréwno publicznych, jak i niepublicznych); centra
doskonatosci; akredytowane laboratoria badawcze; inkubatory przedsiebiorczosci; centra
transferu technologii; parki technologiczne; akademickie inkubatory przedsiebiorczosci. W
sumie na Mazowszu dziata 212 jednostek naukowychlz) sprawozdajgcych sie z dziatalnosci
naukowej i badawczej oraz podlegajacych kategoryzacji i ubiegajgcych sie o dofinansowanie
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wsrdd tych jednostek najliczniejszg grupe
stanowig jednostki uczelni publicznych (89 podmiotdw). Nieznacznie mniej (78 podmiotow)
jest instytutéw badawczych. W regionie zlokalizowane sg rowniez 32 instytuty PAN oraz 13
jednostek organizacyjnych uczelni niepublicznych. Co wiecej, ponad potowa (78 z 136)
instytutow badawczych w Polsce oraz niemal potowa instytutéw PAN zlokalizowanych jest na
Mazowszu. Wojewodztwo mazowieckie jest wiodagcym regionem w Polsce pod wzgledem
liczby jednostek naukowych.

Wedtug klasyfikacji Regional Innovation Scoreboard wojewddztwo mazowieckie jest
zaliczane do umiarkowanych innowatorow i pozostaje poza grupg regiondéw, ktore naleza
do tzw. nasladowcow i liderow innowacji, odgrywajacych znaczace role na arenie
miedzynarodowejB). Analiza danych dostepnych w regionie wskazuje, ze Srednie naktady
inwestycyjne mazowieckich jednostek naukowych na aparature naukowo-badawczg wynoszg
ponad 1,1 min zt, podczas gdy srednie krajowe naktady inwestycyjne na aparature badawczg
oscylujg wokdt 970 tys. zt. Najwyzisze srednie naktady na aparature badawczg ponosza
instytuty badawcze — ponad 1,5 min zt, réwnie wysokie naktady inwestycyjne charakteryzuja
jednostki PAN, najnizsze zas — jednostki uczelni wyzszych (okoto 767 tys. zt). Z uwagi na silng
koncentracje instytucji naukowo-badawczych Mazowsze stanowi region o silnym
potencjale wspdétpracy miedzy sferg nauki a biznesu. Wyniki przeprowadzonych wsréd
przedsiebiorcow badan swiadczg jednak o niewykorzystaniu tego potencjatu dla rozwoju
innowacyjnosci gospodarki — jedynie 4% przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim

podejmuje wspdtprace z jednostkami sfery B+R™.

2 GUS 2013.
3) Wg http://ris.mazovia.pl/sites/default/files/2015_02_10_ris_mazovia_2020.pdf.
“ Determinanty innowacyjnosci na Mazowszu, Marta Mackiewicz, Anna Dabrowska (w:) Mazowsze. Studia Regionalne, Warszawa, 2012.
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Wspodtczesne role uniwersytetu w sSwietle badania opinii interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych Uniwersytetu Warszawskiego

Wyniki badania przeprowadzonego przez Uniwersytet Warszawski w 2015 r. na temat
oczekiwan interesariuszy wobec spotecznej odpowiedzialnosci uw?® wskazujg, ze w opinii
Srodowiska akademickiego oraz otoczenia wsrod oczekiwanych dzis rél spotecznie
odpowiedzialnego uniwersytetu s3: 1) rola elitotwdrcza 2) promocja rozumu
3) ksztattowanie postaw 4) centrum rozwoju i wspotpracy.

1) Raport z badania ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ Uniwersytetu Warszawskiego — stan, oczekiwania interesariuszy, perspektywy”,
Uniwersytet Warszawski, 15.09.2015r.
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1. ROLA ELITOTWORCZA 2. PROMOCJA ROZUMU

» Ksztatcenie elit (kompetencji, » Mysl krytyczna (niezaleznoscé,
przekazywanie wiedzy dobrej uczelnia jako krytyk
jakosci) spoteczenstwa, elit); rola

» Rozwodj studentéw, opiniotwdércza — inicjowanie i
przygotowanie do dalszego merytoryczny wkiad w debate
funkcjonowania w publiczng (poprzez naukowcdéw,
spoteczenstwie, rozwoj miekkich absolwentow)
umiejetnosci » Promocja rozumu (dbanie o to,

» Wyréwnywanie szans zeby ludzie mysleli, dbanie o

» Badania (nauka) promocje myslenia)

» Przedstawianie wartosci nauki, » Ciekawos¢ (potrzeba wiedzy,
popularyzacja wynikéw badan zrozumienia, rozbudzenia
naukowych ciekawosci)

» Dbatos¢ o autorytet i wizerunek
naukowca w  powszechnym
odbiorze spotecznym

3. KSZTALTOWANIE POSTAW 4. CENTRUM ROZWOJU

> Ksztattowanie postaw etycznych, | WSPOtPRACY
obywatelskich » Integracja z otoczeniem

> Etos, ksztattowanie » Otwartosé (wyniki badan
odpowiedzialnosci pracy, zadan powinny wychodzi¢ poza UW)

» taczenie sie (spotkania), » Stuienie pomocy, dzielenie sie
sieciowanie (przestrzen kontaktu wiedzg (nie tylko ekspercko) w
ludzkiego, nie tylko wirtualnego), sensie stuzby spotecznej,
tworzenie przestrzeni do ksztattowanie postaw
spotkan ludzi i idei prospotecznych

» Rozwdj spoteczny

» Rola lidera zmian spotecznych —
innowacyjnos¢ i uniwersytet jako
pozytywny przykfad

» Petnienie roli centrum lokalnego

» |kona miasta

» Osrodek kultury

Wg badania przeprowadzonego przez UW w 2015 r. nt. spofecznie odpowiedzialnej uczelni,
Srodowisko akademickie i otoczenie uczelni wskazuje, ze bardzo wazna jest dzi$ edukacja
oparta o zindywidualizowany tryb nauczania i elastyczny tryb ksztatcenia, zorientowana na
rozwijanie tzw. umiejetnosci tranzytywnych pozwalajacych sensownie dziata¢, dobrze
pracowac (i wspétpracowac), adaptowac sie do zmian w otoczeniu w ciggu catego zycia
zawodowego, wywierajgca formujgcy wptyw na jednostke i oparta o metody aktywizujgce
studenta (edukacja odpowiedzialna spotecznie). Spotecznie odpowiedzialna edukacja to
tworzenie przez uniwersytet warunkow do szerokiego rozwoju intelektualnego jednostek,
wyposazanie w zroznicowane kompetencje poprzez edukacje wysokiej jakosci i promocje
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uczciwych nawykdéw studiowania, ale i nacisk na kreatywne uczenie sie, abysmy zdobyta
wiedze samodzielnie potrafili wykorzysta¢ do zrozumienia otaczajgcego swiata, relacji,
mechanizmow.

Podnoszenie jakosci zycia publicznego to réwniez uprawianie nauki odpowiedzialnej
spotecznie — prowadzenie badan odwotujacych sie do wainych probleméw spotecznych, z
myslg o ich praktycznym wykorzystaniu, z przyzwoleniem na ich komercjalizowanie i z
zachowaniem dbatosci o wysokie standardy etyczne. Do odpowiedzialnego prowadzenia
nauki, badan i analiz kluczowy jest etos. Nauka uprawiana z misjg spoteczng to rowniez
popularyzacja nauki, ochrona jej rangi, ale takze kontakt z ludZmi, od ktérych uczelnia
rowniez mogtaby sie uczyé. Uczelnia jako instytucja uczgca sie zyskuje szacunek i
wiarygodnosé. Szczegdlnie mocno uczelni potrzebuje otoczenie zagubione w masowosci
informacji, spragnione inspiracji, osobowosci intelektualnych, korzystania z dorobku
uniwersytetu.

Uniwersytet, wypetniajgc role spoteczng wobec otoczenia, przyjmuje na siebie role
jednostki zaufania publicznego, stojgcej na strazy wiedzy i wartosci, aktywnie uczestniczgcej
w zyciu spotecznym i gospodarczym kraju, inicjujgcej debate publiczng i wywierajacej
formujagcy wptyw na otoczenie, edukujgcy je do rél, stuzgcy swoim dorobkiem
strategicznemu rozwojowi panstwa, bo uniwersytet to miejsce szczegdlne, ze wzgledu na
swoj autorytet.

Oczekuje sie, ze misja spoteczna Uniwersytetu w obszarze edukacji bedzie dotyczy¢ réwniez
ksztattowania postaw, w tym obywatelskich i wspotpracy, aby jednostki byty gotowe do
tworzenia wspdlnot, aby z ksztatcenia korzystata nie tylko sama jednostka poprzez rozwdj
swojego potencjatu, ale i spoteczefAstwo poprzez przygotowanie jednostek do zycia w nim.
Ksztatcenie elastyczne i partycypacyjne jest wainym elementem spotecznie
odpowiedzialnego uniwersytetu.

Dokumenty strategiczne i diagnozy krajowe potwierdzajg, ze szkolnictwo wyzsze musi wyjs¢
naprzeciw, a nawet krok przed oczekiwania gospodarkile). Absolwenci nie tylko powinni
zasila¢ oczekujace na nich stanowiska pracy, lecz musza tez tworzy¢ nowe, oparte na swojej
inicjatywie i kreatywnosci.

1) Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-2030, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wrzesiert 2015 r., s. 26.
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ANEKS STATYSTYCZNY

Wykres — Liczba absolwentow studiow I i II stopnia w roku akademickim 2011/2012
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Zrédto: GUS (2014a), Szkoly wyzsze i ich finanse w 2013 r.

Wykres — Odsetek cudzoziemcow studiujacych na polskich uczelniach
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Wykres — Liczba studentow z danego kraju studiujacych za granica, wyrazona
jako procent calkowitej liczby studentow w tym kraju (rok 2012)
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Zrédlo: UNESCO (2014)

Wykres — Uczenie si¢ dorostych w krajach UE, 2011 r., wskazniki uwzgledniajace
uczestnictwo w edukacji formalnej i pozaformalnej w ostatnich 12 miesiacach
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Zrédlo: EUROSTAT. Badanie Alktvwnosci Edulacyjnej Doroslych (Adult Education Survey:
AES)
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ANALIZA SWOT

— OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI CELOW PROGRAMU
WIELOLETNIEGO

Szanse

Zagrozenia

— ustanowienie strategicznych ram UE w zakresie
celu 5 SRKL: Podniesienie poziomu kompetenc;ji i
kwalifikacji obywateli,

— staty wzrost liczby zaje¢ oferowanych w jezyku
angielskim na UW umozliwiajgcych wysoki
poziom umiedzynarodowienia studiow,

- wspotpraca z wtladzami miasta
w diagnozowaniu i rozwigzywaniu probleméw
spotecznych i zarzadczych,

- zainteresowanie wtadz miasta
w propagowaniu wiedzy (np. Festiwal Nauki)
oraz szkét ponadgimnazjalnych (np. warsztaty
dla licealistow) w doborze wtasciwych kierunkéw
studidw,

- pozytywne oddziatywanie spoteczne
w rejonach miasta z osrodkami uczelnianymi,

— zainteresowanie mieszkancéw i wtadz miasta
tworzeniem pozytywnego wizerunku iklimatu
miasta akademickiego w Warszawie (z ,,dzielnicg
tacinska” na Powislu) przyciggajgcego mtodziez
akademicka z Polski i turystow,

— presja ekonomiczna na przedsiebiorcéw
sktaniajaca ich do poszukiwan nowych rozwigzan
technologicznych, zarzadczych oraz do
zainteresowania budowaniem nowoczesnych
kompetencji zatrudnionych i nowo
zatrudnianych pracownikow,

— zmniejszenie dysparytetu warunkéw zycia
miedzy Warszawg a innymi  miastami
europejskimi, rozwdj potgczen transportowych
itp. skutkujagce wzrostem zainteresowania
studiami i pracg w Polsce,

—rozwoj programow i sSrodkéw wspomagajgcych
mobilnos¢ kadr naukowych w obrebie UE i
wewnatrz kraju,

— spoteczenstwo wiedzy/masowos¢ ksztatcenia i
szczegdlna  potrzeba rozwoju kompetencji
studentéw, w tym spotecznych/miekkich; poza
tym grupg, do ktérej kierowana jest oferta
dydaktyczna uczelni nie sg juz bowiem wytacznie
maturzysci i uczacy sie na niej studenci, ale takze
absolwenci oraz (szeroko rozumiana)
spotecznos¢ lokalna - stad potrzeba rozwoju
programow LLL,

— presja na innowacyjnos¢ uczelni (UW jako lider
zmiany),

— realne mozliwosci budzetu panstwa w danym
okresie rozliczeniowym,

— wzrost dysparytetu wynagrodzen naukowcéw
w Polsce w porédwnaniu do zagranicy,
zachecajgcy do podejmowania pracy za granicg i
zniechecajacy do podejmowania pracy w Polsce,

— stabo rozwiniety polski system pomocy
materialnej obnizajgcy atrakcyjnos¢
podejmowania studiow w Polsce przez

studentdw zagranicznych, zwtaszcza w sytuacji
rozbudowy systemodw zagranicznych,

- wyrownywanie kosztow utrzymania
w przekroju Polska — kraje rozwiniete, obnizajgcy
atrakcyjnos¢ studiow w Polsce,

— nastawienie na skutecznos$¢ w zyciu osobistym
i zawodowym, co wptywa np. na utrwalanie sie
niskich  standardow  etycznych  zachowan
studentdw — np. $cigganie na egzaminach;
przyczyng jest takze presja zewnetrzna np.
resortu pracy na ,produkowanie” przez uczelnie
pracownikow,

— zmienne oczekiwania badawcze otoczenia
wobec prac aplikacyjnych uczonych,

— zniechecajgca kultura wskaznikow pracy
akademickiej  promowana  przez  system
szkolnictwa wyzszego (wedtug pracownikéow
naukowych ,wyobraznia ginie w punktach”,
gtéwna przyczyna — nowa ustawa o szkolnictwie
wyzszym nastawiona na wydajnosé,
efektywnos$¢) — moze i tu odstraszaé,

— kryzys wartosci, w tym autorytetu naukowca,
kryzys relacji mistrz — uczen (przyczyng ,wysyp
habilitacji” po nowelizacji ustawy o szkolnictwie
wyzszym), etosu (,kazdy gra do swojej bramki” —
indywidualizacja),

—  zréznicowanie  kultur
pomiedzy uczelniami a
wspotpracujgcymi z uczelniami,

organizacyjnych
podmiotami
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— potrzeba roli formujacej ze strony
uniwersytetu (objasnianie swiata w zwigzku z

zanikaniem samodzielnego myslenia,
»,sformatowaniem”; nauczanie poszukiwania,
zadawania pytan, kwestionowania

rzeczywistosci, dociekliwosci, jest spoteczne
zapotrzebowanie na ,azymut” (uniwersytet od
zawsze pefnit role drogowskazu, zdaniem
respondentow badania ,Spotecznej
Odpowiedzialnosci UW” spotfeczennistwo nadal
tego oczekuje),

— potrzeba aplikacyjnosci prac naukowych,

— konkurencja zewnetrznych podmiotéw i UW w
obszarze transferu wiedzy

Mocne strony

Stabe strony

— bardzo wysokie kwalifikacje kadry naukowe;j
potwierdzone mierzalnymi wynikami: naukowcy
UW otrzymali najwiekszg w Polsce liczbe
prestizowych grantéw European Research
Council, najwiekszg liczbe grantow NCN-u, a
siedem wydziatéw Uniwersytetu — sposréd 37 w
catym kraju — uzyskato najwyisza mozliwg
kategorie naukowa A+,

— ogromne doswiadczenie kadry dydaktycznej
poswiadczone wyrdznieniem wielu kierunkéw
przez Polskg Komisje Akredytacyjng,

— wysoka atrakcyjnosé¢ studiéw na Uniwersytecie
Warszawskim, o czym swiadczy ogromna liczba
kandydatow na niektére kierunki (ponad 20 oséb
na miejsce), duza liczba olimpijczykéw
podejmujacych studia na UW oraz stabilizacja
liczby studentéw pomimo nizu demograficznego
w Polsce,

— wysoka motywacja studentéw do pogtebiania

wiedzy, potwierdzona wysokimi efektami
nauczania, wyréznieniami, nagrodami,

— wspotpraca z  wiodgcymi  krajowymi
i zagranicznymi osrodkami naukowo-

-badawczymi, potwierdzona licznymi umowami
miedzynarodowymi i aktywnym udziatem w
zakonczonych programach ramowych UE, a teraz
w Horyzoncie 2020 — wzrost liczby studentow
zagranicznych na UW (zrddto przychoddw),

— bardzo duza dynamika przyrostu liczby i
wartosci projektéw badawczych finansowanych
z zewnatrz (zrédto przychodoéw),

— doswiadczenia i ekspercko$¢ w dziedzinie LLL i
RPL (przewaga konkurencyjna),

— silny rozwdj wspédtpracy z otoczeniem (sektor
przedsiebiorstw i NGO),

— aktywizacja przedsiebiorczosci akademickiej

— mozliwos¢ wystgpienia opdznien w procesach
przetargowych (protesty, odwotania),

— mozliwo$¢ wystapienia opdznien w realizacji
inwestycji (zagrozenia atmosferyczne, problemy
z podwykonawcami),

— wymagajgce statego doskonalenia narzedzia do
efektywnej komunikacji ~ wewnetrznej i
zewnetrznej UW,

— trudnosci w koordynacji programéw na tak
duzg skale przy tak ztozonej strukturze
organizacji — koniecznos¢ sprawnego zarzadzania
i koordynacji,

— wcigz niepetne wykorzystywanie potencjatu
UW, wynikajgcego ze wspodtpracy z otoczeniem,
— wzrost kosztéw utrzymania na poziomie 3 min
zt/m-c  finansowany z budzetu uczelni i
przychoddw zewnetrznych,
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(wzrost liczby przedsiewzie¢ typu spin-off,
wdrozen, etc. jako zrodto przychodow),

— funkcjonowanie Uniwersytetu Otwartego UW,
oferujgcego bardzo zrdznicowane iinteresujgce

wyktady otwarte,
— wiasna dziatalnos$¢ wydawnicza Wydawnictwa
UW i wydawnictw wydziatowych w roli

propagatora efektéw naukowych; doswiadczenie
prowadzenia wydawnictw ,open source”,
doswiadczenie w ksztatceniu na odlegtosc,

— ogromny potencjat dydaktyczny i naukowy
Biblioteki UW, jednej z  najwiekszych
i najnowoczes$niejszych w Polsce — precyzyjne
sformutowanie celéw i zadan Programu oraz
wskaznikdw do monitorowania ich realizacji,

— duze doswiadczenie w realizacji inwestycji

infrastrukturalnych oraz w realizacji
strategicznych systemowych projektéw
rozwojowych,

— dobrze zdiagnozowane potrzeby rozwojowe
UW — kilka strategicznych wewnetrznych badan

przeprowadzonych przez uw (opinia
pracownikéw i studentéw) np. badanie
»Spoteczna  odpowiedzialno$¢  Uniwersytetu
Warszawskiego - stan, oczekiwania

interesariuszy, perspektywy”, Uniwersytet
Warszawski, 15.09.2015 r., badanie ,,Drop out na
UW - rezygnacja studentéw ze studiéw na UW”
2015 r., badanie ,Wizerunek UW”, monitoring
mediéw, badanie pt. ,Realizacja Postanowien
Europejskiej Karty Naukowca Na Uniwersytecie
Warszawskim”, luty 2015 r.,

— udostepnianie obiektow uniwersyteckich dla
mieszkancow Warszawy,

— przyrost nowoczesnej, W wymaganym
standardzie, powierzchni dydaktyczno-naukowe;j
o 180,5 tys. m? (163,3 tys.m2 — powierzchnia
nowa + 17,2 tys.m2 — powierzchnia gruntownie
zmodernizowana)

V.2 Problemy i potrzeby, na ktore odpowiada Program Wsparcia dla
Uniwersytetu Warszawskiego

Program Wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego odpowiada na potrzebe
skokowej zmiany. Wskazane w Programie cele sg zbiezne z celami okreslonymi w
strategicznych dokumentach, takich jak: Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Strategia
Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Program Rozwoju Szkolnictwa Wyziszego i Nauki, Strategia
Rozwoju Mazowsza, a tym samym sg zgodne z dokumentami Unii Europejskiej. Trzeba tez
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podkreslic, ze Uniwersytet Warszawski realizuje przyjety przez Senat Uniwersytetu
Warszawskiego program rozwoju. Dziatania prowadzone s3 jednak w niewystarczajacej
skali, wyznaczonej przez mozliwosci infrastrukturalne i finansowe uczelni. Finansowe
wsparcie publiczne pozwoli UW na zwiekszenie skali tych dziatan, przektadajac sie na
skokowy przyrost ich oddziatywania i efektow.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie spoteczne, w potowie lat 90. XX wieku,
trzykrotnie zwiekszyt liczbe studentéw do ponad 60 tys. na wszystkich rodzajach studiow. W
tym samym okresie zmobilizowano kadre dydaktyczno-naukowg, ale niestety nie byto w
tym czasie warunkéw materialnych ani mozliwosci logistycznych, aby dostosowacd
infrastrukture na odpowiednim poziomie.

Mimo to UW przeprowadzit budowe nowej biblioteki na Powislu, m.in. zaciggajac
kredyt w wysokosci 22 miIn USD, zrewitalizowat kilkanascie budynkdw na historycznym
kampusie, korzystajagc ze s$rodkdw Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego, zmodernizowat budynek dawnej biblioteki za pomoca finansowania z kredytu
Europejskiego Banku Rozwoju, przeznaczajgc go na cele dydaktyczne, a ostatnio dzieki
inicjatywie Jessica rewitalizacji zostat poddany Patac Tyszkiewiczéw-Potockich przy ul.
Krakowskie Przedmiescie oraz gmach d. taini Teodozji Majewskiej dla Instytutu
Dziennikarstwa. Przez caty wspomniany okres z wtasnych srodkéw prowadzono niezbedne
remonty, przeznaczajac na te cele ok. 10 min zt rocznie. Wyzej wspomniane dziatania miaty
charakter dorazny, a nie strukturalny, i nie mogty w sposéb zasadniczy przyniesé poprawy
warunkoéw dydaktyczno-naukowych.

W ostatnich paru latach ta sytuacja zaczeta sie zmieniaé kiedy na skutek wygranych
konkursow UW zrealizowat ze s$rodkéw europejskich | etap budynku dla wydziatéw
lingwistycznych UW na Powislu, budynek Centrum Nowych Technologii, budynek Wydziatu
Fizyki oraz Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych na Ochocie, a takze Europejskie
Centrum Edukacji Geologicznej w Checinach.

Poprawa sytuacji dotyczyta czesci wydziatdow przyrodniczych, niestety
niedostateczne warunki do prowadzenia zaje¢ nadal wystepujg w przypadku dziedzin
humanistycznych (m.in. nadal niewystarczajaca infrastruktura wydziatoéw lingwistycznych)
oraz nauk spotecznych — np. ekonomii, socjologii czy tez psychologii. Podobne braki UW
odczuwa dotkliwie w zakresie bazy sportowej oraz socjalnej dla studentéw (rozbudowa i
modernizacja domoéw studenckich).
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Jak stwierdzaja autorzy Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020,
dotychczas podejmowane dziatania majgce na celu zbudowanie potencjatu innowacyjnego
polskiej gospodarki nie przyniosty satysfakcjonujacych rezultatow. Mimo pewnego postepu,
nadal — w poréwnaniu z innymi krajami — Polska ma do nadrobienia znaczny dystans.
Najwiekszymi problemami sg wielkos$¢ i struktura finansowania dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej, zwtaszcza w zakresie prywatnych naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowy, a takze staba wspdtpraca miedzy sferg nauki a przedsiebiorcami. Na badania i
rozwdj w Polsce wydaje sie rocznie okoto 0,7% PKB, co stanowi ok. 1/3 Sredniej wszystkich
krajow UE. Jedynie niewielki odsetek przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ innowacyjng
oraz korzysta z ochrony wtasnosci intelektualnej (mata liczba patentéw). Ten podstawowy
zdiagnozowany problem potwierdza analiza powyzszych danych, zestawien statystycznych,
diagnozy sytuacji regionu Mazowsza zawartej m.in. w dokumentach strategicznych.

W tym kontekscie w wyniku przeprowadzonych analiz za najwazniejsze problemy, do
ktorych odnoszg sie cele Programu UW, nalezy uznaé:

— Niskg mobilnos¢ studentéw i mtodych doktoréw: ograniczone mozliwosci konkurowania z
osrodkami zagranicznymi — pomimo zblizonych standardéw ksztatcenia i nizszych kosztow
utrzymania sie studenta w Polsce niz na zachodzie, brak odpowiedniej infrastruktury
dydaktycznej i socjalnej UW nie sprzyja i nie zacheca studentéw oraz doktorantéw do
mobilnosci. Dotyczy to przede wszystkim studentéw i mtodych pracownikéw nauki z krajéw
zachodnich (stosunkowo najwiecej cudzoziemcow na UW — ok. 1/3 — stanowig osoby z
Europy Wschodniej). Staby stan infrastruktury dydaktycznej i socjalnej UW jest jednym z
gtownych elementdw zmniejszajgcych konkurencyjno$é Uniwersytetu w pozyskiwaniu
bardziej wymagajacych studentdw i mtodych doktoréw z krajéw zachodnich;

— Brak wystarczajagcych warunkéw infrastrukturalnych i organizacyjnych do
wykorzystywania posiadanych przez kadre UW kompetencji cyfrowych w zakresie
ksztatcenia, badan oraz wspdtpracy z otoczeniem. W ramach Programu mozliwe stanie sie
stworzenie infrastruktury, w tym infrastruktury ICT, oraz stworzenie przestrzeni wspdtpracy
miedzydyscyplinarnej tgczacej réznorodne kompetencje pracownikéw UW. Pozwoli to m.in.
na upowszechnianie procesu wiaczania w dydaktyke i badania nowych technik cyfrowych
(np. e-learning, wizualizacja tresci dydaktycznych, etc.), jak réwniez na dostarczanie
instrumentarium do opracowania wynikdéw i monitorowania postepu poszczegdlnych badan,
w tym z udziatem studentdéw, a takze umozliwi digitalizowanie oraz udostepnianie zasobdw
wiedzy partnerom naukowym, jak i gospodarczym i spotecznym. Istotne z tego punktu
widzenia stanie sie rdwniez wyposazenie planowanej infrastruktury w oprzyrzgdowanie
umozliwiajgce wigczenie sie UW w tworzenie tzw. e-campusow, ktére beda pozwalac na
realizowanie specjalistycznych zagadnien badawczych, zwigzanych z nowymi technologiami,
szczegblnie w ramach wspotpracy pomiedzy jednostkami uniwersyteckimi oraz innymi
organizacjami naukowo-badawczymi.
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Odpowiednie wyposazenie techniczne sprawi, ze oferta dydaktyczna UW wzbogaci sie o
nowe metody i tresci powigzane z nowoczesnymi technologiami informatycznymi, mediami
cyfrowymi, a takie zagadnienia z zakresu przedsiebiorczosci w kontekscie rewolucji
internetowej i technologii ICT;

- Brak rozbudowanego systemu wspoétpracy miedzy srodowiskiem przedsiebiorcow a sferg
nauki — jak wskazujg dane zebrane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Mazowieckiego, to gtdwnie instytuty badawcze sg wiodgcymi jednostkami we wspodtpracy z
sektorem przedsiebiorstw, a nie uczelnie. Biorgc pod uwage duzy potencjat kadrowy i coraz
czesciej — infrastrukturalny — uczelni, niezbedne jest, aby réwniez sektor szkolnictwa
wyzszego rozpoczat aktywnag dziatalnos¢ w obszarze komercjalizacji wynikow badan
naukowych;

- Niska konkurencyjnos¢ w stosunku do najlepiej rozwinietych i wiodacych osrodkéw
naukowych na terenie UE i na Swiecie, ktéra czesto wynika z braku odpowiednio dostepnej
i rozwinietej infrastruktury laboratoryjnej, transdycyplinarnej oraz skierowanej na
wspotprace z otoczeniem. Powoduje to ograniczenie mozliwosci wspdtpracy w ramach
istniejgcych sieci naukowych, konsorcjow i partnerstwa programowego, czego efektem jest
niskie wykorzystanie wynikdw badan naukowych w dziaftalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw, a w samym UW - niesatysfakcjonujgcy stopien rozwoju kultury
przedsiebiorczosci;

— Niewystarczajgce kompetencje miekkie studentéw i absolwentéw UW. Absolwenci UW
charakteryzujg sie bardzo wysokg wiedzg merytoryczng, umiejetnosciami analitycznymi i
zdolnosciami do rozwigzywania probleméw. Niemniej na podstawie przeprowadzonych
badan wewnetrznych, w ktérych brali udziat studenci, absolwenci UW, a takze
przedstawiciele pracodawcéw, stwierdzono, ze jednym z powazniejszych brakéw w
ksztatceniu sg ograniczone umiejetnosci pracy w zespole. Dotychczas UW stabiej
koncentrowat sie na rozwijaniu tego rodzaju kompetencji, co wynika przede wszystkim z
ograniczonych mozliwosci powierzchniowych oraz sprzetowych posiadanej obecnie
infrastruktury (m.in. niedostosowanie przestrzeni do prac w matych grupach
warsztatowych). Szereg inwestycji zaplanowanych w ramach wieloletniego Programu UW
(np. Eksperymentalne Centrum Innowacji w Ksztatceniu) umozliwi rozwijanie umiejetnosci
miekkich, m.in. zdolnosci kreatywnych, wspétpracy w grupie, zarzadzania grupg oraz metod i
sposobdw realizacji przedsiewzie¢ projektowych, a takie sposobdw rozwigzywania
konfliktdw, prowadzenia argumentacji czy tez prezentowania problematyki i zagadnien
zwigzanych z realizowanymi zadaniami edukacyjnymi i badawczymi.

— Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu eksperckiego UW w zakresie ksztattowania
jakos$ci dyskursu publicznego w naszym kraju, a takze brak mozliwosci udostepniania
zasobdw wiedzy i badawczych szerokiemu gronu odbiorcéw, partnerom oraz instytucjom
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zewnetrznym. Realizacja zaplanowanych dziatan w programie wieloletnim UW — stworzenie
Centrum Wspotpracy i Dialogu — pozwoli na zorganizowanie opiniotwdrczego osrodka
taczacego badaczy z réznych krajéw i reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe, a tym
samym wzmocni istniejgce programy podnoszenia jako$ci zycia publicznego oraz pozwoli
rozwing¢ nowe.

Podsumowujac, opisywany Program w swoich zatozeniach moze przyczyni¢ sie do
rozwigzania powyzszych problemoéw i do zapobiegania negatywnym efektom, jakimi s3
ograniczone mozliwosci, na skutek braku odpowiedniej infrastruktury i aparatury
badawczej, prowadzenia zaawansowanych prac naukowo-badawczych o wysokim
potencjale aplikacyjnym i innowacyjnym. Sytuacja taka jest powazng barierg utrudniajaca
wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz przeksztatcenie przemystu opartego na
zasobach w przemyst oparty na wiedzy. Realizacja Programu przyczyni sie do
zminimalizowania powyzej wymienionych probleméw. Pozwoli takze zrealizowa¢ przyjete
w dokumentach strategicznych prognozy rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz
wynikajacej stad konkurencyjnosci regionu.

VI. STRUKTURA PROGRAMU

O wieloletni program wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego ,Dobra Inwestycja” —
whnioskuje Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Funkcje Gtéwnego wykonawcy i
Koordynatora bedzie petnit Uniwersytet Warszawski.

Program zaktada podjecie zadan w zakresie rozbudowy infrastruktury oraz intensyfikacje
innowacyjnych metod ksztatcenia. Priorytetowe w obszarze infrastrukturalnym jest jej
dostosowanie do wymogdw transdyscyplinarnosci oraz wspétpracy. Pomoze to ozywié
potencjat nauk humanistycznych i spotecznych, przyczyniajgc sie jednoczesnie do
wzmocnienia umiedzynarodowienia Uniwersytetu Warszawskiego. Zadania realizowane w
zakresie ksztatcenia innowacyjnego przyczynig sie do wzmocnienia roli Uniwersytetu
Warszawskiego w obszarze ksztattowania przemian spotecznych i gospodarczych. Stanowig
one ponadto sposéb na wzmocnienie dotychczasowych dziatan uczelni w zakresie dazenia
do osiggniecia celu strategicznego Polski: ,,Wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajacych szybszy i zrownowazony
rozwaj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci”.

Tematyka zaplanowana do realizacji w ramach Programu zostata okreslona na podstawie
wielomiesiecznych prac witadz Uniwersytetu, w tym przedstawicieli jednostek
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organizacyjnych uczelni. W procesie wypracowywania Programu uwzgledniono szereg opinii
i gtoséw spotecznosci akademickiej, ktore byly przekazywane wtadzom Uniwersytetu
Warszawskiego podczas spotkan z jej przedstawicielami. Stawiajac cele do realizacji w
ramach Programu, priorytetowo traktowano rdwniez zatozenia, ktére przedtozono w
Strategii Rozwoju Kraju 2020.

Zadania beda realizowane w podziale na 6 grup zadan, wyznaczonych celami
szczegbtowymi, tj.:
1) Rozwdj transdyscyplinarnych centréw badawczych;
2) Wdrozenie zmian wspierajgcych umiedzynarodowienie;
3) Rozwdj nowoczesnego elastycznie odpowiadajgcego na potrzeby spotfeczenstwa i
gospodarki programu uczenia sie przez cate zycie (Life Long Learning);
4) Wsparcie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej poprzez rozbudowe
infrastruktury;
5) Rozwdj innowacji w ksztatceniu;
6) Podnoszenie jakosci zycia publicznego.

Problematyka w zakresie wyzej wskazanych grup zadan bedzie realizowana przez Gtéwnego
Wykonawce Programu. Przewiduje sie wspoétdziatanie, odpowiednio do zakresu danej grupy

zadaniowej, z organami administracji samorzgdowej, organizacjami pozarzadowymi,
przedstawicielami biznesu.

VIl. CHARAKTERYSTYKA ZAKRESU TEMATYCZNEGO PROGRAMU

LACZNY KOSZT WYMIENIONYCH NIZEJ INWESTYCJI SZACOWANY JEST NA
970110 500 ZtOTYCH

1 o INFRASTRUKTURA DLA TRANSDYSCYPLINARNYCH CENTROW BADAWCZYCH

1.1.

Dyscypliny:

lingwistyka stosowana, Jednostki odpowiedzialne:

lingwistyka komputerowa, Wydziat Neofilologii, Wydziat Lingwistyki
humanistyka cyfrowa, Stosowanej, Centrum Humanistyki Cyfrowej
translacja i przektad audiowizualny, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
socjolingwistyka, Lokalizacja: ul. Dobra 55

komunikacja, Powierzchnia: 25,2 tys. m?

nowe media Czas realizacji: 2016-2019
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Umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi i rozumienie réznic kulturowych jest dzis dla kazdego
warunkiem udanego uczestnictwa w gospodarce globalnej i procesach integracyjnych. Zaplanowana
w ramach przedsiewziecia infrastruktura i wyposazenie pozwolg na ksztatcenie studentéw UW
i prowadzenie badan przez pracownikdw uczelni na podstawie najnowoczesniejszych metod
jezykoznawstwa korpusowego, dydaktyki translacji i przektadu audiowizualnego, socjolingwistyki,
lingwistyki komputerowej, a takze w zakresie komunikacji i nowych mediéw. Umozliwig réwniez
wypracowanie nowych koncepcji oraz narzedzi badawczych i edukacyjnych, ktére pozwolg na
wykorzystywanie wielkich ilosci informacji i danych (np. analiza Big Data, dokumentacja 3D,
lingwistyka korpusowa i translatoryka komputerowa, metody wizualizacyjne itp.) w ramach
planowanego tutaj Centrum Humanistyki Cyfrowej. Sg to techniki i technologie przysztosci rozwijane
przez najbardziej zaawansowane osrodki naukowe i firmy na s$wiecie (np. rozwdj ttumaczenia
automatycznego i powigzane z tym badania nad rozpoznawaniem mowy), ktére w nadchodzacych
dekadach przyczynig sie do znacznego utatwienia komunikacji (po zrealizowaniu tej inwestycji
opuszczony zostanie budynek przy ul. Szturmowej 4, ktérego generalny remont i modernizacja
opisane sg w punkcie 1.3.).
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1.2.

Dyscypliny: Jednostka odpowiedzialna: Wydziat
psychologia poznawcza, Psychologii

kognitywistyka, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
antropologia, etyka, Lokalizacja: Ochota

medycyna, farmacja, Powierzchnia: cztery obiekty o powierzchni
chemia, biologia, 26,6 tys. m?

matematyka i informatyka Czas realizacji: 2017-2021

Budynek ma powsta¢ w bezposrednim sgsiedztwie juz istniejgcych gmachdéw, z ktérych korzystajg
wydziaty matematyczno-przyrodnicze UW, oraz w poblizu gtéwnego kampusu Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego. Lokalizacja ta nie jest przypadkowa. Naukowcy z UW prowadzi¢ tu beda
wybitnie interdyscyplinarne badania, ktére wymagajg zaangazowania przedstawicieli réznych
dziedzin. Ich prace beda koncentrowaty sie gtdwnie wokdt powigzania dynamicznych zmian
technologicznych z osiggnieciami neurofizjologii oraz z naturalnymi predyspozycjami i potrzebami

cztowieka, a takze z kontekstem spotecznym.

1.3.

Dyscypliny: ekonomia i nauki pokrewne, ekonomia internetu, przedsiebiorczosé, nowe technologie,
matematyka, informatyka

Jednostka odpowiedzialna: Wydziat Nauk Ekonomicznych

Inwestycja: budynek Inwestycja: modernizacja

naukowo-dydaktyczny budynku naukowo-
-dydaktycznego

Lokalizacja: ul. Karowa Lokalizacja: ul. Szturmowa 4

Powierzchnia: 14,2 tys. m? Powierzchnia: 5 tys. m?

Czas realizacji: 2018-2021 Czas realizacji: 2020-2023

Zaplanowana w ramach przedsiewziecia infrastruktura ma stuzy¢ tworzeniu programéw
edukacyjnych i naukowych poswieconych przedsiebiorczosci, innowacyjnosci oraz zdolnosciom
adaptacyjnym w kontekscie nowych technologii, globalizacji, konkurencji i nowych modeli
biznesowych, w szczegdlnosci programom z zakresu zastosowania metod i narzedzi informatycznych
w organizacjach gospodarczych, ekonomii internetu, badaniach przedsiebiorczosci w kontekscie ICT,
atakie przedsiewzieciach typu start-up. Rozwijane beda jednoczesne studia ekonomiczno-
-matematyczne prowadzone we wspotpracy z uniwersyteckimi matematykami i informatykami.
Rozbudowane zostang takze programy multidyscyplinarne i partnerskie w jezyku angielskim, m.in.

prowadzone we wspodtpracy z uniwersytetami belgijskimi Leuven i Namour.
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1.4.

Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny Jednostka odpowiedzialna:
Dyscypliny: jezykoznawstwo, Wydziat Orientalistyczny
kulturoznawstwo, Lokalizacja: Powisle

nauki polityczne, Powierzchnia: 12 tys. m2
historia, socjologia, Czas realizacji: 2022-2025

nowoczesne technologie,
media cyfrowe

Powstanie budynku planowane jest na Powislu, w bliskim sgsiedztwie wydziatéw Neofilologii
i Lingwistyki Stosowanej. To podkreslenie obecnosci Uniwersytetu w tej czesci miasta. W $rodku
znajda sie sale dydaktyczne, pomieszczenia dla pracownikdéw naukowych i przestrzenie studenckie,
stuzace integracji. Bedg tu prowadzone zajecia interdyscyplinarne z zakresu jezykoznawstwa
specjalistycznego, uwzgledniajgce dynamiczne procesy zachodzgce w spoteczerstwach, kontekst
historyczny i polityczny, a takze kulture krajéw Bliskiego i Dalekiego Wschodu oraz panistw
afrykanskich.

2. ZMIANY WSPIERAJACE UMIEDZYNARODOWIENIE

2.1.

Inwestycja: osiedle akademickie o tacznej powierzchni 14 tys. m?,

Lokalizacja: kampus Stuzewiec modernizacja dwdch istniejgcych
Czas realizacji: 2021-2025 gmachodw o powierzchni 8 tys. m?

Powierzchnia: dwa nowe obiekty

Stale wzrasta liczba obcokrajowcow studiujgcych na UW zaréwno na studiach licencjackich,
magisterskich i doktoranckich, jak i stypendystéw programoéw europejskich, innych programéw
rzgdowych, w tym CEEPUS i DAAD, a takze przyjezdzajacych w ramach umoéw o bezposredniej
wspotpracy akademickiej. Odsetek obcokrajowcow studiujgcych na UW na studiach petnych wzrdst
w 2014 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim z 3% do 3,6%. Uniwersytet aktywnie angazuje sie
takze w program wymiany Erasmus (obecnie Erasmus+). W roku 2013 dyrekcja generalna ds.
edukacji i kultury Komisji Europejskiej wybrata — sposrdod ponad 3 tys. szkét wyziszych z réznych
krajow - sto uczelni, ktdre sprawnie poradzity sobie z wymiang studenckg. W tym zestawieniu UW
zajat 7. pozycje pod wzgledem liczby studentdw wyjezdzajgcych. Rosnie takze liczba studentéw
przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus. W 2014 roku na UW przyjechato ponad 1600
stypendystow. Uczelnia oferuje 2 tys. zaje¢ w jezykach obcych i 30 programdéw nauczania na studiach
licencjackich i magisterskich. Przycigganie kolejnych studentdéw z zagranicy nie bedzie jednak
mozliwe bez utatwienia im codziennego funkcjonowania na uczelni. Jednym z najpilniejszych zadan
w tym zakresie jest budowa nowoczesnego osiedla akademickiego spetniajgcego standardy XXI
wieku. Z osiedla korzysta¢ bedg takze utalentowane osoby z Polski pochodzace z miejsc oddalonych

od Warszawy.
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Izr;:l.estycja: rozbudowa Inwestycja: adaptacja podziemi
Centrum Sportu i Rekreacji BUW na cele sportowe
Dyscypliny: sport i rekreacja Dyscypliny: sport i rekreacja
Jednostka odpowiedzialna: Jednostka odpowiedzialna:
Centrum Sportu i Rekreacji administracja centralna
Lokalizacja: kampus Ochota Lokalizacja: Powisle
Powierzchnia: 16 tys. m? Powierzchnia: 5,1 tys. m?

Czas realizacji: 2021-2024 Czas realizacji: 2016-2018

W 2007 roku Uniwersytet Warszawski oddat do uzytku Centrum Sportu iRekreacji. W budynku
znajduje sie hala sportowa, $cianka wspinaczkowa oraz basen. Prowadzone sg tam obowigzkowe
zajecia z wychowania fizycznego przewidziane w czasie studiéw oraz zawody sportowe rozgrywane
na szczeblu krajowym i miedzynarodowym. Obecnie Centrum wykorzystywane jest 7 dni w tygodniu
od rana do pdinych godzin wieczornych. Planowana jest rozbudowa obiektu, ktéra pozwoli na
rozszerzenie programu sportowego i uczestnictwo w zajeciach wiekszej liczby studentéw uczacych
sie w okolicach kampusu Ochota. Hala mogtaby tez stuzy¢ integracji miedzyuczelnianej i promocji

sportu.

W planach jest rowniez adaptacja podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej do celéw sportowych. Gmach
Biblioteki to nie tylko jeden z najwiekszych ksiegozbioréw akademickich w kraju, ale réwniez miejsce
wystaw, spotkan i konferencji. Dziennie odwiedza jg okoto 3,5 tys. oséb. Po modernizacji
powierzchni na poziomie -1 mogtaby stuzy¢ réwniez jako hala sportowa, z ktdrej korzystaliby

studenci wydziatéw potozonych w okolicach kampusu gtéwnego i Powisla.

2.3.

Inwestycja: budowa Lokalizacja: kampus Ochota
Centrum Kultury Studenckiej Czas realizacji: 2022-2025
Jednostka odpowiedzialna: Powierzchnia: 3,1 tys. m?

administracja centralna

Na Uniwersytecie Warszawskim istnieje wiele organizacji kulturalnych i artystycznych. Najwieksze z
nich to Chér Akademicki, Teatr Hybrydy czy Zespdt Piesni i Tanica ,,Warszawianka”. Obecnie ich
dziatalno$¢ prowadzona jest gtdwnie w wynajetych pomieszczeniach rozproszonych na terenie
Warszawy. W planach jest stworzenie Centrum Kultury Studenckiej, z ktdrego korzysta¢ beda
studenci i doktoranci z Polski i zagranicy. Centrum powstanie na kampusie Ochota, w bliskim

sgsiedztwie dwdch najwiekszych akademikéw Uniwersytetu Warszawskiego oraz Centrum Sportu i
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Rekreacji. Bedzie miejscem spotkan studentow reprezentujgcych rézne dziedziny wiedzy, umozliwi
integracje miedzywydzialowg i miedzykulturowg. W tej chwili Uniwersytet nie dysponuje
odpowiednim miejscem, w ktédrym mogtaby by¢ prowadzona dziatalnos¢ kulturalna i artystyczna.
2.4,

Dyscypliny: jezykoznawstwo, kulturoznawstwo, nauki polityczne, historia, socjologia, prawo,
ekonomia, przedsiebiorczos¢, nowoczesne technologie, media cyfrowe

Jednostka odpowiedzialna: Wydziat Orientalistyczny

Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny Inwestycja: przebudowa i modernizacja
budynku naukowo-dydaktycznego

Lokalizacja: kampus gtéwny Lokalizacja: kampus gtéwny

Powierzchnia: 1,1 tys. m? Powierzchnia: 2,2 tys. m?

Czas realizacji: 2018-2020 Czas realizacji: 2018-2020

Wzrost znaczenia gospodarczego Azji otwiera nowe, dobre perspektywy dla oséb ksztatcgcych sie
w specjalnosciach zwigzanych z tym regionem. Jednak bez poprawy infrastruktury UW niemozliwy

bedzie dalszy rozwdj kierunkdw ksztatcenia oraz badan w tym zakresie.

W tej chwili nauczanie jezykdéw i kultury tej czesci swiata odbywa sie w wielu rozproszonych
budynkach, co uniemozliwia organizacje zaje¢ i prace w liczniejszych grupach. Utrudnia tez
powigzanie nauczania na tych kierunkach z innymi dyscyplinami, takimi jak: prawo, ekonomia, nauki
polityczne i socjologia. Realizacja dwdch powyzszych celéw inwestycyjnych pozwoli rozwingé¢ na UW
nowoczesny program ksztatcenia interdyscyplinarnego zwigzany z nauczaniem jezykow i kultury tego
regionu. W ramach planowanych przebudéw i modernizacji uwzglednione zostanie m.in. nowe
wyposazenie umozliwiajgce prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem technik

audiowizualnych i komputerowych.

2.5.

Inwestycje: adaptacja poddasza Lokalizacja: kampus gtéwny,
do celéw biurowych Powierzchnia: 1,3 tys. m?
Jednostka odpowiedzialna: Czas realizacji: 2023-2025

administracja centralna

W planach jest adaptacja poddasza Patacu Kazimierzowskiego, ktory jest siedzibg wtadz rektorskich
oraz wielu biur obstugujgcych studentéw. Dzieki remontowi powstatoby wiecej przestrzeni biurowej
przeznaczonej do obstugi studentéw, réwniez zagranicznych. Mozliwe bytoby stworzenie ,Welcome
Center”, czyli punktu informacyjnego dedykowanego studentom zagranicznym, ktdrzy rozpoczynajg

nauke na UW oraz kandydatom na studia odwiedzajgcym uczelnie.
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3. PROGRAM UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Inwestycja: modernizacja i Multimedialnej Edukacji
i rozbudowa budynku Lokalizacja: ul. Hoza 69
Jednostki odpowiedzialne: Powierzchnia: 4,8 tys. m?
Uniwersytet Otwarty, Centrum Otwartej Czas realizacji: 2018-2021

Dzieki modernizacji i zakupowi wyposazenia umozliwiajgcego prowadzenie warsztatéw czy tutoriali
obiekt stanie sie petnowartosciowym centrum ksztatcenia przez cate zycie (Life Long Learning).
Bedzie sie w nim miesci¢ siedziba Uniwersytetu Otwartego — jednostki bedacej jednym z
prekursoréw edukacji otwartej w kraju, a takze centra Kompetencji Cyfrowych oraz Analiz
Ekonomicznych dla matych isrednich przedsiebiorstw z pracowniami wyposazonymi na potrzeby

ksztatcenia tej grupy osob.

4. WSPARCIE INNOWACYJNOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIEJ

Dyscypliny: Jednostki odpowiedzialne:
przedsiebiorczosé, Centrum Wspdtpracy z Biznesem,

prawo, biznes, gospodarka, Centrum Innowacji Spotecznych

ekonomia, statystyka, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
doradztwo technologiczne, Lokalizacja: ul. Furmanska

nowe technologie, informatyka, Powierzchnia: 19,5 tys. m?

polityka spoteczna, socjologia, Czas realizacji: 2019-2022

psychologia, medioznawstwo

Centrum Wspotpracy z Biznesem (CWB) bedzie prowadzi¢ specjalne programy dla studentéw
zwigzane z przekazywaniem wiedzy, doswiadczen oraz promowaniem postaw przedsiebiorczych.
Swiadczone tu beda takze ustugi dla przedsiebiorcow przede wszystkim eksperckie, doradcze
(w kwestiach prawnych, biznesowych, organizacyjnych, w zakresie doradztwa technologicznego,
wymiany know-how itp.). W CWB bedg gromadzone i udostepniane informacje o partnerach,
konkurentach, klientach i rynkach. Przedsiebiorcy bedg mieli dostep do miedzynarodowych baz
danych dotyczacych swiata biznesu i podmiotédw gospodarczych, analiz przepiséw prawa polskiego
i zagranicznego, analiz wynikéw badan naukowych i udokumentowanych prac nad technologiami na
Swiecie, ktére nie sg dostepne za posrednictwem ogdlnodostepnych zasobéw internetowych. W
CWB znajdzie sie réwniez zaplecze materialne i eksperckie dla start-upéw studenckich i

pracowniczych.

Celem Centrum Innowacji Spotecznych (CIS) bedzie stymulowanie edukacji i badan w kierunku

rozwoju spotecznego oraz poprawy jakosci zycia spoteczeristwa. W CIS pracowac bedg socjologowie,
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psychologowie, medioznawcy, statystycy, ekonomisci, osoby naukowo zajmujgce sie polityka
spoteczng. Dzieki takiej organizacji mozliwe bedzie interdyscyplinarne podejscie do badania
problemdéw spotecznych. Korzystajac z zaplecza eksperckiego UW, CIS stworzy oferte skierowang do
organizacji pozarzadowych, jak réwniez do administracji i wtadz miejskich, samorzgdowych,
panstwowych. Adresatami ustug CIS mogtyby by¢ rowniez inne organizacje dziatajgce w sektorze
polityki spotecznej, srodowiska i osoby dziatajgce na ptaszczyznie rozwigzywania probleméw
spotecznych. CIS ma $wiadczy¢ przede wszystkim ustugi w zakresie: badan spotecznych, konsultacji
programowych, konsultacji merytorycznych, szkolen, warsztatow. Pozwoli to podmiotom, ktdre nie
majg stosownych srodkdéw finansowych, na uzyskanie kompetentnej wiedzy dotyczacej optymalnego
sposobu dziatania, stawiania trafnych diagnoz, trafnego opisywania warunkéw wyjsciowych swojej

dziatalnosci.

5. EKSPERYMENTALNE CENTRUM INNOWACII W KSZTAtCENIU

5.1.

Dyscypliny: Jednostki odpowiedzialne: Wydziat
przedsiebiorczos¢, ekonomia, Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

stosunki miedzynarodowe, Inwestycja: budynek naukowo-dydaktyczny
nauki polityczne, polityka spoteczna, Lokalizacja: ul. Bednarska 2/4

stosowane nauki spoteczne, socjologia, Powierzchnia: 15,5 tys. m?

dziennikarstwo, medioznawstwo, media Czas realizacji: 2020-2023

cyfrowe, nowe technologie, informatyka

Zajecia dla studentéw Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych odbywajg sie w tej chwili w
osmiu réznych budynkach rozproszonych na terenie Warszawy. Co oczywiste, w tych lokalizacjach
pracujg tez naukowcy zatrudnieni na tym wydziale. W takich warunkach trudno jest realizowac
ambitne cele dydaktyczne i naukowe. Nowa inwestycja umozliwi UW bardzo szerokie wigczenie sie
w krajowe imiedzynarodowe inicjatywy naukowe i spoteczne, rozwijanie wspdtpracy z
kilkudziesiecioma placéwkami naukowymi gtdéwnie z Europy, a takze Azji i Ameryki. W szczegdlnosci
przez wtasne Centra Badan: nad Rosjg i panstwami bytego ZSRR, nad wspdtczesnymi Indiami, nad
wspotczesnym Izraelem, wspdtczesnymi Chinami oraz Centrum obu Ameryk. Odpowiednie
wyposazenie techniczne sprawi, ze oferta dydaktyczna UW wzbogaci sie i rozwinie o0 nowe metody i
tresci powigzane z nowoczesnymi technologiami informatycznymi, mediami cyfrowymi, a takze
zagadnienia z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci w kontekscie rewolucji internetowej i technologii
ICT oraz organizacji start-upow szczegdlnie w branzy nowych mediéw. Zaplanowano, ze w obiekcie
odbywac sie bedg ogdlnodostepne seminaria, konferencje, wyktady zwigzane z planowang tematyka
dydaktyki i badan.
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5.2.

Dyscypliny: Jednostka odpowiedzialna:

pedagogika, nauki spoteczne, Wydziat Pedagogiczny

nauki eksperymentalne, Inwestycja: modernizacja i wyposazenie
zarzadzanie budynku naukowo-dydaktycznego

(w tym zarzadzanie wiedzg), Lokalizacja: ul. Mokotowska 16/20
rozwdéj kompetencji biznesowych, Powierzchnia: 4,3 tys. m?

komunikacja interpersonalna, Czas realizacji: 2017-2019

technologie informatyczne

Uniwersytet Warszawski chce by¢ postrzegany jako instytucja innowacyjna w zakresie edukacji.
Dotyczy to réwniez, a moze przede wszystkim, ksztatcenia przysztych nauczycieli, ktorzy beda
pracowac¢ w szkotach rdzinych szczebli. Uczelnia planuje inwestycje zwigzang z powotaniem
eksperymentalnego centrum innowacji w ksztatceniu taczacego zespoty UW 2z partnerami
zewnetrznymi, szkofami, organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami edukacji pozaformalnej.
W zmodernizowanym budynku UW prowadzone bedg badania nad rozwojem takich form
ksztatcenia, jak: blended learning, praca zespotowa, nowe sposoby pracy ze studentami i uczniami, a
takze w zakresie rozwoju kompetencji biznesowych i umiejetnosci miekkich. Oczekujemy, ze
zaréwno z udziatem studentédw Uniwersytetu, jak i uczestniczacych w zajeciach nauczycieli réznych
poziomodw, doskonalone bedg umiejetnosci w zakresie funkcjonowania w zespole, zarzadzania
zespotami, kreatywnosci, zarzadzania wiedzg i komunikacji interpersonalnej, a takze znajomos¢ i
umiejetnos$¢ wykorzystania do celéw ksztatcenia technologii informatycznych i komunikacyjnych, w

tym mobilnych.

6. PROGRAMY PODNOSZACE JAKOSC ZYCIA PUBLICZNEGO

6.1.

Dyscypliny: Inwestycja: rewitalizacja
jezykoznawstwo, socjologia, i modernizacja budynku
statystyka, ekonomia, Lokalizacja: Aleje Ujazdowskie 4
nowe technologie, komunikacja Powierzchnia: 0,87 tys. m?
Jednostka odpowiedzialna: Czas realizacji: 2023-2025

Centrum Wspdtpracy i Dialogu

W celu wzmacniania istniejacych i budowania nowych programéw podnoszenia jakosci zycia
publicznego w naszym kraju Uniwersytet planuje stworzenie Centrum Wspodtpracy i Dialogu,
w ramach ktérego zaktadane jest udostepnienie uniwersyteckich zasobéw wiedzy i zasobow
badawczych szerokiemu gronu odbiorcow, partnerom oraz instytucjom zewnetrznym. Inwestycja ta
umozliwi zorganizowanie opiniotwdrczego osrodka tgczacego badaczy z réznych krajoéw i dyscyplin,
a takze stworzy warunki do prowadzenia debat publicznych online. Stanie sie réwniez materialng

bazg do organizacji i rozbudowy uniwersyteckich Obserwatoriow: Jezykowego, Sondazowego
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i Statystycznego. Przedsiewziecie obejmie réwniez zakup niezbednego wyposazenia do prowadzenia

zaplanowanej dziatalnosci naukowej i eksperckiej.

6.2.
Inwestycja: budowa Oficyny Wydawniczej Powierzchnia: 1,5 tys. m?
Jednostka odpowiedzialna: Zaktad Graficzny Czas realizacji: 2017-2019

Lokalizacja: kampus Stuzewiec

Pracownicy UW realizujg rocznie okoto 3,5 tys. tematéw badawczych. Uniwersytet jest najbardziej
aktywng polskg uczelniag pod wzgledem zdobywania grantdw na prowadzenie badan. Oficyna
Wydawnicza umozliwi popularyzacje publikacji naukowych powstajgcych na Uniwersytecie
Warszawskim. Budynek usytuowany bedzie w dobudowanym skrzydle do domu studenckiego
przy ul. Smyczkowej 5/7 w Warszawie. Potozenie budynku jest zgodne z obowigzujgcym planem

zagospodarowania miejscowego dla tej czesci miasta.

VIIl. ZALOZENIA SYSTEMU REALIZACJI | MONITOROWANIA PROGRAMU

VIII.1. Zatozenia systemu realizacji Programu

Wieloletni program wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego bedzie realizowany sitami
wihasnymi uczelni przy wsparciu zewnetrznych podmiotéw gospodarczych wytonionych w
drodze postepowania zgodnie z ustawg o zamdwieniach publicznych.

Pion techniczny w administracji centralnej (w tym Biuro Techniczne) odpowiedzialny m.in.
za biezgce remonty oraz Biuro Petnomocnika Rektora ds. Inwestycji (wspdtuczestniczgce w
realizacji dotychczasowych inwestycji ze $rodkdw europejskich) nie dysponujg
wystarczajacym potencjatem ludzkim dla przeprowadzenia programu wieloletniego, dlatego
uczelnia przewiduje zatrudnienie wyspecjalizowanych firm sprawujgcych funkcje inwestora
zastepczego.

Istniejgce w strukturze administracji centralnej Biuro Techniczne (BT UW) przygotuje we
wspotpracy z wiasciwym uzytkownikiem (wydziat, inna jednostka organizacyjna, samorzad
studencki) zatozenia do programéw funkcjonalnych dla poszczegdlnych inwestycji. Zatozenia
te bedg podstawg do opracowania wspdlnie z Dziatem Zamoéwien Publicznych UW (DZP UW)
specyfikacji istotnych warunkéw zamadwienia.

W dalszej kolejnosci DZP UW przygotuje wymagane dokumenty przetargowe, zostang
powotane komisje przetargowe i ogtoszone postepowania na wybor pracowni projektowych
w celu zlecenia dokumentacji technicznej.
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Dokumentacje techniczne dla inwestycji stanowig podstawowe dokumenty do okreslenia
warunkéw wyltonienia inwestorow zastepczych, ktérzy bedg odpowiedzialni za biezgcy
nadzér nad robotami budowlanymi we wszystkich branzach oraz rozliczenie inwestycji.

Przewiduje sie bezposrednig sprawozdawczo$¢ inwestora zastepczego do Biura
Petnomocnika Rektora ds. Inwestycji.

Korzystajgc z doradztwa inwestora zastepczego, BT UW we wspodtpracy z Pethomocnikiem
Rektora ds. Inwestycji i DZP UW przygotuja wytyczne i dokumenty do przetargu na
generalnych wykonawcow poszczegdlnych inwestycji.

Uniwersytet Warszawski nie wyklucza wytonienia inwestora zastepczego i generalnego
wykonawcy dla wiecej niz jednej inwestycji, jezeli logistyka wykonawstwa wskaze na takie
rozwigzanie.

Na kazdym etapie przygotowania, realizacji i rozliczenia inwestycji przewiduje sie Scistg
wspotprace wszystkich zainteresowanych jednostek uczelni, w tym ich reprezentacje w
komisjach przetargowych przy wsparciu Senackiej Komisji ds. Organizacji i Rozwoju
Przestrzennego Uniwersytetu Warszawskiego UW.

W wewnatrzuczelniane konsultacje zwigzane z przygotowaniem proceséw inwestycyjnych
bedg zaangazowane, jako merytorycznie wiodace, nastepujgce jednostki organizacyjne
Uniwersytetu:

— dla bloku 1 — Infrastruktura dla transdyscyplinarnych centréw badawczych: Wydziat
Neofilologii i Wydziat Lingwistyki Stosowanej, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Wydziat
Psychologii;

— dla bloku 2 — Zmiany wspierajgce umiedzynarodowienie: Biuro Wspodtpracy z Zagranica
UW, Wydziat Orientalistyczny, Zarzady Samorzadu Studentéw i Doktorantéw UW, Biuro
Spraw Socjalnych UW;

—dla bloku 3 — Program uczenia sie przez cate zycie: Uniwersytet Otwarty UW;

— dla bloku 4 — Wsparcie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej: Wydziat
Zarzadzania, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Wydziat Filozofii i Socjologii;

— dla bloku 5 — Eksperymentalne centrum innowacji w ksztatceniu: Wydziaty Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych oraz Wydziat Pedagogiczny;

— dla bloku 6 — Programy podnoszgce jakos$¢ zycia publicznego: Centrum Wspodtpracy i
Dialogu, Wydawnictwa UW.

W wyniku realizacji programu wieloletniego, po 10 latach, przybedzie uczelni 180,5 tys. m?
powierzchni.
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Szacunkowe koszty utrzymania powierzchni wybudowanej w ramach programu
wieloletniego.

Lp. Numer inwestycji z Suma Koszt Laczny koszt

harmonogramu powierzchni | utrzymania | utrzymania

w tys. m?2 m?/m-cw zl | wtys. zl./m-c
1. 1.2 26,6 27 718,0
2. 1.1;1.3/1;1.4;2.4/1;4;5.1;6.2 89,0 19 1690,0
3. 2.1;2.2/1;2.3 41,1 15 616,5
4. 1.3/1;2.2/2;2.4/2;3 17,1 2 34,2
5. 2.5:5.2;6.1 6,7 1 6,7
180,5 3065,4

Podane szacunki kwot opracowano przy zatozeniu, ze najbardziej kosztochtonng
eksploatacje nalezy zatozy¢ dla budynku Wydziatu Psychologii z Lp. 1, natomiast budynki z
Lp. 2 i 3 bedg wyposazone w standardowe instalacje i nie powinny generowac wyzszych
kosztow niz to okreslono.

Dla budynkéw z grup Lp. 4 i 5 przyrost kosztéw utrzymania oscyluje w granicach 1-2
zt/m*/m-c.

Wspomniany poziom kosztow utrzymania jest zblizony do obserwowanych obecnie i bedzie
sfinansowany z budzetu uczelni (skumulowany zysk za ostatnie trzy lata wynosi 27 min zt),
kosztdw posrednich grantdw (w ostatnich latach nastepuje dynamiczny wzrost liczby
projektéw badawczych: 2010 r. — 961 grantéw badawczych, w 2013 r. — 1367, w 2014 r. —
1473), przychodéw z odptatnych form ksztatcenia (kursy, szkolenia, programy
specjalistyczne, np. Centrum Kompetencji Cyfrowych — przedsiebiorcy jako sponsorzy) oraz z
ograniczonych wynajméw komercyjnych (bary studenckie, bankomaty, automaty itp.). Coraz
wieksze zrédto przychoddow stanowi¢ bedg rowniez studenci zagraniczni — Uniwersytet
Warszawski jest najczesciej wybierang przez cudzoziemcow uczelnig w Polsce (w 2014 r.
byto to blisko 1,7 tys. oséb; z duzg dynamikg wzrostu).

Korzysci polegajg takze na zniwelowaniu 20-letnich zalegtosci w dostosowaniu infrastruktury
uczelni do potrzeb wynikajgcych z liczby studentow.

Nalezy rowniez wskazaé, ze czes¢ obiektow objetych Programem — wymagajacych daleko
posunietych prac modernizacyjnych, nie przyczyni sie do zwiekszenia kosztéw operacyjnych
ich funkcjonowania. Realizacja Programu w tym zakresie umozliwi natomiast istotne
obnizenie kosztédw zuzycia energii elektrycznej i cieplnej w poréwnaniu z obecnym stanem

(potwierdzajg to ekspertyzy energetyczne wykonane dla UW).
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VIII.2. Zatozenia systemu monitorowania Programu

Nadzor nad realizacjg wieloletniego programu wsparcia dla Uniwersytetu Warszawskiego
bedzie sprawowat Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W schemacie organizacyjnym
uczelni do biezgcego monitorowania poprawnosci realizacji Programu przewiduje sie
wspotprace Biura Pethomocnika Rektora ds. Inwestycji z Biurem Projektéw Strukturalnych
UW i Kwesturg UW.

Petnomocnik Rektora ds. Inwestycji jest odpowiedzialny za cato$¢ zagadnien
zwigzanych z prowadzeniem i rozliczeniem Programu i sprawozdaje do Rektora UW, ktéry w
okresach rocznych przekazuje do MNiSW raport o stanie zaawansowania.

Ponadto przewiduje sie dodatkowsg, kontrolng sprawozdawczos¢ w potowie okresu trwania
programu wieloletniego — na koniec roku 2020, a takze po zakonczeniu realizacji w roku
2025.

Inwestor — Uniwersytet Warszawski monitoruje przebieg realizacji Programu. Ewentualne
whnioski o zmiany w Programie, spowodowane m.in. wydtuzeniem proceséw przetargowych
(protesty i odwotania), wydtuzeniem prac budowlanych (czynniki pogodowe, problemy z
podwykonawcami) itp., Rektor UW kieruje do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
niezwtocznie po ich wystgpieniu.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w okresach sprawozdawczych przesyta Rektorowi
UW ewentualne uwagi do sposobu realizacji Programu.

Wspomniane wyzej sprawozdania, tj. roczne, w potowie okresu oraz po zakonczeniu
realizacji Programu Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego sktada¢ bedzie Radzie Ministrow.

IX. PRZEWIDYWANE WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW SZCZEGOLOWYCH
DZIAtAN PODEJMOWANYCH DLA ICH OSIAGNIECIA

Ustala sie nastepujgce skuteczne mierniki postepu prac realizacyjnych: procentowy wskaznik
zaawansowania finansowego, wskaznik przyrostu powierzchni catkowitej budynkow
(miernik gtéwny) oraz wskaznik zwigzany z oddaniem obiektu do uzytku.

e Procentowy wskaznik finansowego zaawansowania Programu bedzie ustalany dla
okreséw rocznych narastajgco.

e Wskaznik przyrostu powierzchni catkowitej budynkéw bedzie ustalany po
zakonczeniu pojedynczej inwestycji, narastajgco.
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e Wskaznik zwigzany z oddaniem do uzytku obiektu bedzie ustalany po zakornczeniu
danej inwestycji, narastajgco.

MIERNIK GEOWNY: PRZYROST POWIERZCHNI:

I rok II rok IIT rok IV rok V rok VI rok VII rok VIII rok IX rok X rok

realizacji | realizacji | realizacji | realizacji | realizacji | realizacji | realizacji | realizacji | realizacji | realizacji

(2016) (2017 (2018) (2019) (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) (2025)
Rocznie 5100 31000 3300 45 600 19 500 20500 16 000 39470
Narastajgco 5100 36 100 39400 85 000 104 500 125 000 141 000 180470

Na poziomie rezultatu UW oczekuje, ze projekt przyczyni sie do osiggniecia nastepujacych
wskaznikéw:

— liczba studentéw korzystajgcych ze wspartej infrastruktury (jednostka miary: osoby);

— liczba naukowcdw wykorzystujgcych wspartg infrastrukture badawczg (jednostka miary:
osoby);

— liczba projektéw badawczych, rozwojowych i celowych zrealizowanych przy wykorzystaniu
wspartej infrastruktury (jednostka miary: sztuki).

Wartos$¢ bazowa wskaznikdw rezultatu Programu UW oszacowana zostanie dla roku 2016
(rok ,,0”). Wartosci docelowe mierzone bedg w pierwszym petnym roku po zakoriczeniu
inwestycji wchodzacej w sktad programu wieloletniego UW. Z uwagi na harmonogram
realizacji poszczegdlnych inwestycji objetych Programem, zaktada sie coroczne
monitorowanie i sprawozdawanie stopnia postepu realizacji inwestycji i osiggniecia
wskaznikdw rezultatu na podstawie raportdw czgstkowych kierownikow jednostek objetych
inwestycjami programu wieloletniego.

Dla potrzeb projektu przyjmuje sie ostrozne zatozenia, bazujgc miedzy innymi na szacunkach
dotyczacych nizu demograficznego. Wzrost liczby uzytkownikdéw infrastruktury szacowany
jest na podstawie korelacji pomiedzy dotychczasowg liczbg korzystajgcych a prognozg
wzrostu liczby studentéw, naukowcdw (na podstawie Sprawozdan kierownikdw jednostek i
Sprawozdania rocznego Rektora).

Analiza SWOT dotyczaca realizacji programu wieloletniego wskazuje na realng perspektywe
osiggniecia zatozonych celéw.

X. ZESTAWIENIE PLANOWANYCH NAKEADOW NA REALIZACJE PROGRAMU

Finansowanie programu wieloletniego przewiduje sie ze srodkéw budzetu panstwa, ujetych
w kolejnych ustawach budzetowych na lata 2016—2025, bedacych w dyspozycji Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz $rodkédw wiasnych Uniwersytetu Warszawskiego. Srodki
na 2016 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zabezpieczy w ramach dostepnego limitu
w czesci 38.

Naktady w latach przedstawia ponizsza tabela.
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Program w kolejnych Ministerstwo Nauki i Uniwersytet
latach Szkolnictwa Warszawski
Wyzszego
2016 3100 000 2 500 000
2017 38 855 000 2 500 000
2018 125 625 500 2 500 000
2019 125 880 000 2 500 000
2020 127 030 000 2 500 000
2021 126 580 000 2 500 000
2022 126 400 000 2 500 000
2023 126 040 000 2 500 000
2024 118 300 000 2 500 000
2025 27 300 000 2 500 000
Ogoétem: 945 110 500 zt 25 000 000 zt

taczne nakfady budzetu MNiISW wyniosg 945 110500 zt, a UW 25000000 zf, razem

970 110 500 zt.

Nalezy zaznaczyé, do 2015 r. UW ponidst naktady w kwocie 10 405 400 zf, przez co tgczne

koszty inwestycji mozna oszacowac na kwote 980 515 900 zt.

Priorytety realizacji programu wieloletniego dla Uniwersytetu Warszawskiego zostaty

okre$lone w harmonogramie, ktéry stanowi zatgcznik.
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Zrodia i harmonogram programu wieloletniego pod nazwg ,,Uniwersytet Warszawski 2016-2025”

Zalgeznik nr 1

w zlotych
Naktady do sfinansowania z budzetu panstwa w poszczegolnych latach programu
wieloletniego w zt Lacznie
N R , J naklady do L, Warto$¢
Lp. Inwestycja Naktady do sfinansowania ze $rodkow wiasnych sfinansowania *—f\CZ“;e srodki | b oramu
. wlasne -
Trok T rok T rok IV rok V rok VIrok Viltok | VIIrok IX rok X rok 2 budzetu ogdlem
realizacji | realizacji realizacji realizacji realizacji realizacji realizacji realizacji realizacji realizacji panstwa
(2016) | (2017 (2018) (2019) (2020) (2021) (2022) (2023) (2024) (2025)
1. INFRASTRUKTURA DLA TRANSDYSCYPLINARNYCH CENTROW BADAWCZYCH
Budynek naukowo-dydaktyczny
L ul. Dobra 55 (filologie i lingwistyka); | 1500000 | 32940000 | 71540000 | 28 360 000 134 340 000 138 640 000
11 etap
1300000 | 1500000 1000 000 500 000 4300 000,00
Budynek naukowo-dydaktyczny
2 Kampus Ochota (psychologia, N 135000 | 37500000 | 45500000 | 29000000 | 20500 000 132 635 000 135 135 000
- kognitywistyka, psychofizjologia) 220
500 000 1000 000 500 000 500 000 2500 000,00
Budynek naukowo-dydaktyczny dla
3
ckonomii i nauk pokrewnych _ _ 3950 000 17750 000 | 30000 000 | 21500 000 73200 000 74 200 000
3 250 000 250 000 500 000 1000 000,00
Modernizacja budynku Szturmowa 4 na
potrzeby dydaktyczne _ _ _ _ 1650 000 7750 000 10 500 000 9000 000 28 900 000 29 150 000
250 000 250 000,00
Budynek naukowo-dydaktyczny
4 (jezykoznawstwo, socjologia, media _ _ _ _ _ _ 3960000 | 18400000 | 33500000 | 11600000 | 67460000 9960 000
cyfrowe)
500 000 1000 000_| 1000000 2500 000,00
2. ZMIANY WSPIERAJACE UMIEDZYNARODOWIENIE
Rozbudowa i modernizacja Osiedla
. Akademickicgo Kampus Shizewice _ _ _ _ _ 4840000 | 28400000 | 33500000 | 44500000 | 11100000 | 122340 000 125 840 000
500 000 1000 000 1000 000 1000 000 3500 000,00
Rozbudowa Centrum Sportu i Rekreacji
na potrzeby zajeé dydaktycznych _ _ _ _ _ 2340000 | 8600000 | 14400000 | 15500000 40 840 000
41 340 000
Ochota
s 500 000 500 000,00
BUW (podziemie) adaptacja na cele | 4 500099 | 5000000 | 3750000 10350 000
Zajeé sportowych 12 800 000
1200000 [ 1000000 | 250 000 2450 000,00
Budowa Centrum Kultury Studenckiej
. 0 Kampusic Ochots _ _ B B _ _ 1440000 | 9600000 | 12000000 | 2100000 | 25140000 25440 000
300 000 300 000,00
Budynek naukowo-dydaktyczny na
Kampusie Centralnym (gdmy _ _ 540 000 3100000 | 5900000 9540 000 9540000
dziedziniec)
24. 0,00
Przebudowa i modernizacja budynku
7 2
Porektorskiego _ _ 205 500 6 870 000 10 180 000 17 255 500 18 005 500
250 000 500 000 750 000,00
Adaptacja poddasza Palacu
2s Kazimierzowskiego na potrzeby _ _ _ _ _ _ _ 210 000 3000000 | 500000 3710000 3710000
dydaktyczno-biurowe
0,00
3. PROGRAM UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE
Modernizacja i rozbudowa budynku
3 ul. Hoza 69 dia Uniwersytetu Otwartego _ _ 1790 000 12400 000 | 10500 000 | 10400 000 35090 000 36 040 000
250 000 200 000 500 000 950 000,00
4. WSPARCIE INNOWACYJNOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE)
Budynek naukowo-dydaktyczny
ul. Furmariska (nauki spoleczne,
4 wspolpraca z biznesem, centrum _ _ _ 4650 000 39500000 | 45500000 ( 45000000 134 650 000 137800 000,00
innowacji spolecznych)
150 000 1000 000 1000 000 1000 000 3150 000,00
5. EKSPERYMENTALNE CENTRUM INNOWACJI W KSZTALCENIU
Budynek naukowo-dydaktyczny
51 Wl Bednarska 2/4 _ _ _ _ 300 000 13750 000 | 28 500 000 | 40 500 000 83 050 000 85300 000
250 000 1000000 | 1000000 2250 000,00
Modernizacja i wyposazenie budynku
naukowo-dydaktycznego _ 420 000 2950 000 4650 000 8020 000
32 ul. Mokotowska 16/20 8420000
250 000 150 000 400 000,00
6. PROGRAMY PODNOSZACE JAKOSC ZYCIA PUBLICZNEGO
Rewitalizacja i modernizacja budynku
Obserwatorium Astronomicznego Aleje 430000 | 9800000 | 2000000 | 12230000
6.1. |Ujazdowskic 4 dla Centrum Wspolpracy| ~ — - - - - - - 12 430 000
i Dialogu
200 000 200 000,00
6.2. Budowa Oficyny Wydawniczej na B 360000 | 3400000 | 2600000 6360 000 6360 000
Kampusie Shuzewiec
- — >
PODSU NL?R:]‘_\‘LZBUDZET 3100000 | 38855000 | 125625500 | 125880000 | 127030000 [ 126580000 | 126400000 | 126040000 | 118300000 | 27300000 | 945 110 500
PODSUMOWANIE $RODKI
5 5 E 5 5 5 5 5 X
WEASNE UW 2500000 | 2500000 | 2500000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500000 | 2500000 25 000 000,00
OGOLEM][ 5600 000 | 41355000 | 128 125500 | 128 380 000 | 129 530 000 [ 129 080 000 | 128 900 000 | 128 540 000 | 120 800 000 | 29 800 000 970 110 500




