Warszawa, dnia 3 lipca 2013 r.

Poz. 768

ROZPORZADZENIE
MINISTRA FINANSOW?!

z dnia 17 czerwca 2013 1.

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu i trybu okreslania dochodéw oséb prawnych
w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego opodatkowania osob prawnych
w przypadku korekty zyskéw podmiotow powigzanych

Na podstawie art. 11 ust. 9 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2011 r.
Nr 74, poz. 397, z p6zn. zm.?) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. W rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 10 wrzes$nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania dochodoéw
0s6b prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania podwdjnego opodatkowania oséb prawnych
w przypadku korekty zyskow podmiotéw powigzanych (Dz. U. Nr 160, poz. 1268) wprowadza si¢ nast¢gpujace zmiany:

1)  w§ 2w pkt 6 kropke zastepuje si¢ srednikiem i dodaje si¢ pkt 7 1 8 w brzmieniu:

,7) procedurze trojstronnej — oznacza to procedurg wzajemnego porozumiewania si¢ prowadzong przez co najmniej
trzy panstwa;

8)  uczestniku — oznacza to ministra wtasciwego do spraw finansow publicznych, ktéory w ramach procedury troj-
stronnej zawiera wigzace porozumienie w celu wyeliminowania podwdjnego opodatkowania w przypadku
korekty zyskow podmiotow powigzanych.”;

2) w§3:
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. W celu oszacowania dochodu, o ktérym mowa w ust. 1, stosuje si¢ wylacznie metody, o ktérych mowa
w § 12-18, z zachowaniem zasad okre$lonych w rozdziatach 2, 5 i 5a. Oszacowany w ten sposob dochod uznaje
si¢ za warto$¢ rynkowa.”,

b) po ust. 2 dodaje si¢ ust. 2a w brzmieniu:

»2a. Przy wyborze metody, o ktérej mowa w ust. 2, organy podatkowe oraz organy kontroli skarbowej
uwzgledniajg w szczegdlnosci:

1)  przebieg transakcji, w tym funkcje, jakie wykonuja dane podmioty w porownywanych transakcjach, biorac
pod uwagge angazowane przez nie aktywa, obejmujgce rowniez dobra materialne i niematerialne niezaliczo-
ne do aktywow, kapitat ludzki oraz ponoszone ryzyka;

2)  dostgpnos¢ wiarygodnych informacji, niezbednych do zastosowania wybranej metody, w szczegolnosci do-
tyczacych poréwnywalnych transakcji lub podmiotow;

3) pordéwnywalnos¢ transakcji lub podmiotdw, ktora powinna odpowiada¢ zasadom okreslonym w rozdziale 2.”;

D Minister Finansow kieruje dzialem administracji rzadowej — finanse publiczne, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministréow z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Finanséw (Dz. U. Nr 248,
poz. 1481).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2011 r. Nr 102, poz. 585, Nr 106, poz. 622, Nr 134,
poz. 781, Nr 178, poz. 1059, Nr 205, poz. 1202 i Nr 234, poz. 13891 1391, 22012 r. poz. 362, 596, 769, 1010, 1342, 1448 1 1540 oraz
722013 r. poz. 211 613.

2)
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3)

4)

5)

6)

7)

w § 6:

a)

b)

ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,,1. Okreslenie dochodu podmiotu powigzanego w drodze oszacowania poprzedza przeprowadzenie przez
organy podatkowe i organy kontroli skarbowej analizy warunkéw ustalonych pomiedzy podmiotami powigzany-
mi oraz badanie zgodnosci tych warunkéw z warunkami, ktore ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty, lub
warunkami, ktére ustalitby dany podmiot z podmiotem niezaleznym w poréwnywalnych okolicznosciach spra-

299 9

wy, zwanej dalej ,,analiza porownywalnosci”.”,
ust. 3 otrzymuje brzmienie:

,,3. Przy dokonywaniu analizy poréwnywalnoS$ci nalezy uwzgledni¢ czynniki porownywalnosci, w szczegol-
nosci:

1)  cechy charakterystyczne dobr, ustug lub innych §wiadczen;

2)  przebieg transakcji, w tym funkcje, jakie wykonuja podmioty w porownywanych transakcjach, biorac pod
uwage angazowane przez nie aktywa, kapitat ludzki oraz ponoszone ryzyka;

3)  warunki transakcji okreslone w umowie lub porozumieniu, lub innym dowodzie dokumentujacym te wa-
runki;

4)  warunki ekonomiczne wystepujace w czasie i miejscu, w ktoérych dokonano transakeji;
5)  strategi¢ gospodarcza.”,
dodaje si¢ ust. 4 w brzmieniu:
4. Przeprowadzenie analizy porownywalnosci sktada si¢ w szczegolnosei z nastepujacych etapow:
1)  ogdlnej analizy informacji dotyczacych podatnika i jego otoczenia gospodarczego;

2) analizy warunkéw ustalonych lub narzuconych pomigdzy podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci na
podstawie wykonywanych przez nie funkcji, angazowanych aktywow i ponoszonych ryzyk, w wyniku kto-
rej nalezy zidentyfikowac czynniki ekonomicznie istotne w badanych okolicznosciach sprawy, z uwzgled-
nieniem ust. 3;

3)  sprawdzenia, czy istnieje mozliwo$¢ poréwnania warunkow ustalonych lub narzuconych pomiedzy pod-
miotami powigzanymi z warunkami stosowanymi przez dany podmiot z podmiotami niezaleznymi;

4)  identyfikacji i weryfikacji poréwnywalnych warunkow ustalanych przez podmioty niezalezne;

5)  wyboru metody najbardziej wtasciwej w danych okoliczno$ciach sprawy z uwzglednieniem zasad okreslo-
nych w § 3 ust. 2a, a nastgpnie okreslenia koniecznosci stosowania wskaznika zyskownosci i wybor jego
rodzaju odpowiedniego dla wybranej metody;

6) identyfikacji danych poréwnawczych dla wybranej metody na podstawie czynnikéw ekonomicznie istot-
nych, o ktérych mowa w pkt 2, oraz okreslenia koniecznosci dokonania poprawek, o ktérych mowa
w ust. 2;

7)  analizy uzyskanych danych poréwnawczych.”;

w § 7 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»1. Przy przeprowadzaniu analizy porownywalnos$ci przedmiotow transakcji nalezy uwzgledni¢ réznice cech cha-

rakterystycznych dobr, ustug lub innych $wiadczen, ktore sa przedmiotem porownywanych transakeji, w zakresie,
w jakim te cechy moga mie¢ wptyw na wartos¢ rynkowa przedmiotow transakcji oraz stosowang metode.”;

w § 10 w pkt 5 kropke zastepuje si¢ $rednikiem i dodaje si¢ pkt 6 w brzmieniu:

”6)

czas trwania transakcji, w szczegoélnosci istnienie cyklu ekonomicznego, biznesowego lub cyklu zycia produk-
tu.”;

E

w § 11 wust. 1 w pkt 3 kropke zastepuje si¢ srednikiem i dodaje si¢ pkt 4 w brzmieniu:

»4)  wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéow lub ustug.”;

w § 12 uchyla si¢ ust. 3;
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8)

9)

10)

w§17:
a) po ust. 1 dodaje si¢ ust. la w brzmieniu:

,la. Laczne zyski, o ktorych mowa w ust. 1, okresla si¢ przy zastosowaniu wspolnego standardu rachunko-
wosci 1 wspodlnej waluty, jezeli podmioty powiazane, dla ktorych ten zysk jest wyznaczany, stosuja wspolny
standard rachunkowosci 1 prowadza ksiggi rachunkowe we wspdlnej walucie. W przeciwnym przypadku taczne
zyski okresla si¢ przez zastosowanie jednego ze standardéw rachunkowosci oraz jednej z walut stosowanych
przez podmioty powigzane.”,

b) ust. 3 otrzymuje brzmienie:

,»3. Podzialu zyskow, o ktorych mowa w ust. 1, dokonuje si¢ przez okreslenie przychodéw uzyskanych przez
kazdy z podmiotow powigzanych oraz poniesionych kosztow zwigzanych z dang (danymi) transakcja (transak-
cjami). W przypadku gdy koszty zwigzane z transakcja (transakcjami) przekraczaja zwigzang z nig (nimi) sume
przychodow, podziatowi podlega strata.”;

§ 22 otrzymuje brzmienie:

.8 22. Jezeli jeden podmiot powigzany z drugim lub z wieloma podmiotami podejmuje badania na zlecenie tego
drugiego podmiotu lub podmiotéow, w celu okreslenia przychodéw tych podmiotéw uzyskanych w zwiazku z taka
(takimi) transakcja (transakcjami), nalezy przypisa¢ ewentualne korzysci z uzyskanych wynikdéw badan tym podmio-
tom lub wytacznie jednemu z tych podmiotdéw. Przypisanie tych korzysci nastepuje z zachowaniem zasad przewidzia-
nych w rozdziale 2.”;

po § 22 dodaje si¢ § 22a w brzmieniu:

»§ 22a. 1. Jezeli podmiot powigzany przedstawi organom podatkowym lub organom kontroli skarbowej opis
transakcji dotyczacej ustug o niskiej wartosci dodanej, organy te dokonuja badania, o ktorym mowa w § 19, w pierw-
szej kolejnosci na podstawie przedstawionego opisu.

2. Przez ustugi o niskiej warto$ci dodanej, o ktorych mowa w ust. 1, rozumie si¢ ustugi o charakterze rutynowym,
wspomagajace dziatalno$¢ gtowna ustugobiorcy, ogdlnie badz tatwo dostepne, ktore nie przyczyniaja si¢ do powstania
duzej wartosci dodanej dla ustugodawcy lub ustugobiorcy.

3. Opis transakcji dotyczacej ustug o niskiej wartosci dodanej, o ktorym mowa w ust. 1, powinien obejmowac
w szczeg6lnosci:

1)  wskazanie rodzaju $wiadczonej ustugi wraz z uzasadnieniem zakwalifikowania ustugi jako ustugi o niskiej war-
tosci, o ktérej mowa w ust. 2;

2) potwierdzenie, ze ustuga zostala wykonana, oraz szczegdétowe wyjasnienie dotyczace racjonalnosci nabycia
ushug, w tym uzyskanych lub oczekiwanych korzysci;

3)  opis iuzasadnienie sposobu $wiadczenia ustug;

4)  wykaz wydatkow ponoszonych przez podmioty powiazane, zwigzanych ze §wiadczonymi ustugami, wraz z ich
opisem i analiza;

5)  wykaz wydatkdéw akcjonariusza;
6)  opis klucza podzialu kosztow;
7)  katalog ustug na zadanie wraz z ich opisem;

8)  wskazanie sposobu kalkulacji wynagrodzenia naleznego za §wiadczone ustugi oraz jego wysoko$ci wraz z uza-
sadnieniem dla zastosowanej metody i sposobu jej stosowania;

9)  dokumentacj¢ mozliwa do przedstawienia.

4. Do wydatkéw zwigzanych z wykonywanymi ustugami o niskiej wartosci dodanej zalicza si¢ koszty bezposred-
nio i posrednio zwigzane ze $wiadczong ustuga, z wytaczeniem wydatkow akcjonariusza.

5. Przez wydatki akcjonariusza rozumie si¢ wydatki ponoszone przez podmiot posiadajacy udziaty (akcje) w dru-
gim podmiocie powigzanym, ktore przynosza korzysci wylacznie podmiotowi posiadajacemu udziaty (akcje) w dru-
gim podmiocie powigzanym.
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6. Sposob podziatu kosztow ponoszonych przez podmioty powiazane w zwiazku ze $wiadczonymi ustlugami o ni-
skiej warto$ci dodanej zastosowany w ramach tych ustug powinien by¢ analizowany przy uwzglgdnieniu warunkow,
jakie ustalityby pomigdzy soba podmioty niezalezne.

7. Okresla sie:
1)  przykladowy katalog ustug o niskiej wartosci dodanej, stanowiacy zalacznik nr 1 do rozporzadzenia;

2) przykladowy katalog wydatkéw akcjonariusza, stanowigcy zalacznik nr 2 do rozporzadzenia.”;

11) po rozdziale 5 dodaje si¢ rozdziat 5a w brzmieniu:

,,Rozdzial 5a

Restrukturyzacja dziatalno$ci

§ 23a. 1. Organy podatkowe oraz organy kontroli skarbowej badaja zgodno$¢ warunkéw ustalonych lub narzuco-
nych w ramach restrukturyzacji dziatalno$ci pomi¢dzy podmiotami powigzanymi z warunkami, jakie ustalityby po-
migdzy soba podmioty niezalezne.

2. Przez restrukturyzacje dziatalno$ci, o ktorej mowa w ust. 1, rozumie si¢ przeniesienie pomiedzy podmiotami
powigzanymi istotnych ekonomicznie funkcji lub aktywow, lub ryzyk.

3. W toku badania, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy uwzgledni¢ przyczyny gospodarcze dokonania restrukturyza-
cji dziatalnos$ci, oczekiwane korzysci z restrukturyzacji, w tym efekt synergii, oraz opcje realistycznie dostepne dla
podmiotéw powigzanych uczestniczacych w restrukturyzacji.

4. Organy podatkowe i organy kontroli skarbowej uznajg prawidtowos$¢ przypisania podmiotowi powigzanemu
ekonomicznie istotnego ryzyka wylacznie wtedy, jezeli zostanie wykazana zdolno$¢ podmiotu do podejmowania
decyzji w zakresie zarzadzania tym ryzykiem lub zdolno$¢ finansowa do poniesienia obcigzen w przypadku materiali-
zacji tego ryzyka.

5. Organy podatkowe i organy kontroli skarbowej sprawdzaja prawidtowos¢ ustalenia prawa do wynagrodzenia
podmiotu powigzanego oraz warto$ci wynagrodzenia podmiotu powigzanego w przypadku restrukturyzacji dziatalnos-
ci, bioragc pod uwage w szczegdlnosci opcje realistycznie dostepne dla podmiotéw uczestniczacych w tej restruktury-
zacji.”;

12) w § 25 dodaje si¢ ust. 16—19 w brzmieniu:

,,16. Przepisy ust. 1-12 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku procedur trojstronnych, wszczgtych na podstawie
Konwencji, o ktorej mowa w ust. 1.

17. Przepisy ust. 9—12 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku procedur trojstronnych, wszczetych na podstawie
Konwencji, o ktorej mowa w ust. 1, do ktdrych minister wlasciwy do spraw finanséw publicznych przystapit jako
uczestnik.

18. Przepisy ust. 3-8 oraz ust. 11 i 12 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku procedur trojstronnych, wszczgtych na
podstawie umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

19. Przepisy ust. 11 1 12 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku procedur trojstronnych, wszczetych na podstawie
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, do ktérych minister wtasciwy do spraw finanséw publicznych przy-
stapil jako uczestnik.”;

13) dodaje si¢ zalaczniki nr 1 1 2 w brzmieniu okreslonym odpowiednio w zatacznikach nr 1 1 2 do niniejszego rozporza-
dzenia.

§ 2. W sprawach wszczgtych i niezakonczonych przed dniem wejscia w Zycie niniejszego rozporzadzenia stosuje si¢
przepisy dotychczasowe.

§ 3. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Minister Finanséw: wz. J. Cichon
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Zataczniki do rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 17 czerwca 2013 r. (poz. 768)

Zaljycznik nr 1

PRZYKLADOWY KATALOG USELUG O NISKIE] WARTOSCI DODANE]
Uslugi o niskiej wartosci dodanej obejmuja w szczego6lnosci:
A. Ushugi informatyczne, na przyktad:
A.1. tworzenie i rozwijanie systemu informatycznego oraz zarzadzanie nim;
A.2. badanie, rozwdj, instalacje¢ i regularng lub nadzwyczajng obstuge techniczng oprogramowania;
A.3. badanie, rozwoj i1 regularng lub nadzwyczajna obstuge techniczng sprzg¢tu komputerowego;
A.4. dostarczanie i transmisj¢ danych;
A.5. ustugi zwigzane z tworzeniem kopii zapasowych.
B. Ustugi zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, na przyktad:

B.1. dziatania zwigzane ze standardowym i nadzwyczajnym zarzadzaniem personelem (prawne, wynikajace z umow,
administracyjne, dotyczace zabezpieczenia spolecznego i podatkow);

B.2. dobdr i zatrudnianie personelu;

B.3. pomoc w okre$laniu $ciezek kariery;

B.4. pomoc w opracowywaniu systemu wynagradzania i systemu swiadczen (wlacznie z planami opcji na akcje);
B.5. okreslanie procesu oceny personelu;

B.6. szkolenie personelu;

B.7. oddelegowanie personelu na czas okreslony;

B.8. koordynacj¢ podziatu personelu na tymczasowy i staty oraz zarzadzanie zwolnieniami.
C. Uslugi marketingowe, na przyktad:

C.1. badanie, rozw0j i koordynacje dziatalnosci marketingowej;

C.2. badanie, rozw0j i koordynacj¢ promocji handlowych;

C.3. badanie, rozw0j i koordynacje kampanii reklamowych;

C.4. badanie rynku;

C.5. tworzenie strony internetowej i zarzadzanie nig;

C.6. wydawanie czasopism przeznaczonych dla klientdéw podmiotu powigzanego.
D. Ustugi prawne, na przyktad:

D.1. pomoc w sporzadzaniu i przegladzie uméw i porozumien;

D.2. udzielanie na biezaco porad prawnych;

D.3. sporzadzanie i zamawianie opinii prawnych i podatkowych;

D.4. pomoc w wypelnianiu zobowigzan prawnych;

D.5. pomoc w sporach sagdowych;

D.6. centralne zarzadzanie relacjami z zaktadami ubezpieczen i brokerami;

D.7. doradztwo podatkowe;
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D.8. badania cen transferowych;

D.9. ochrong¢ dobr niematerialnych.

E. Ksiggowos¢ i ustugi administracyjne, na przyktad:

E.1. pomoc w przygotowywaniu budzetu i planéw operacyjnych, prowadzenie obowigzkowych ksiag i rachunkow;

E.2. pomoc w przygotowywaniu okresowych sprawozdan finansowych, rocznych i nadzwyczajnych bilansow lub wy-
ciggow z rachunku (innych niz skonsolidowane sprawozdania finansowe);

E.3. pomoc w wypelnianiu zobowigzan podatkowych, takich jak wypetnianie deklaracji podatkowych, obliczanie i pta-
cenie podatkow itp., przetwarzanie danych;

E.4. audyt rachunkow podmiotow powigzanych oraz zarzadzanie procesem fakturowania.

F. Ustugi techniczne, na przyktad:

F.1. pomoc w zakresie instalacji, maszyn, wyposazenia, procesow itp.;

F.2. planowanie i realizacj¢ zwyczajnych i nadzwyczajnych czynnos$ci obstugi technicznej pomieszczen i instalacji;

F.3. planowanie i realizacj¢ zwyczajnych i nadzwyczajnych dziatan restrukturyzacyjnych dotyczacych pomieszczen
i instalacji;

F.4. transfer wiedzy technicznej;

F.5. dostarczanie wytycznych dotyczacych produktéw innowacyjnych;

F.6. planowanie produkcji w celu ograniczenia nadwyzek mocy produkcyjnej i skutecznego zaspokojenia popytu;
F.7. pomoc w planowaniu i realizacji wydatkow inwestycyjnych;

F.8. kontrole efektywnosci;

F.9. ustugi inzynieryjne.

G. Kontrolg jakosci, na przyktad:

G.1. tworzenie polityki wysokiej jakosci i wysokich standardow produkcji oraz $wiadczenia ustug;
G.2. pomoc w uzyskaniu certyfikatéw jakosci (np. ISO 9000);

G.3. rozwoj 1 wdrazanie programow satysfakcji klienta.

H. Inne ustugi:

H.1. ustugi zwigzane ze strategia i rozwojem przedsigbiorstw w przypadku wystepowania zwigzku z istniejagcym lub
majacym powstaé podmiotem powigzanym;

H.2. bezpieczenstwo korporacyjne;

H.3. badania i rozwdj;

H.4. zarzadzanie nieruchomosciami i infrastruktura;

H.5. ushugi logistyczne;

H.6. zarzadzanie zapasami;

H.7. doradztwo w sprawach transportu i strategii dystrybucji;
H.8. ustugi sktadowania;

H.9. zakup ustug i pozyskiwanie surowcow;

H.10. zarzadzanie obnizaniem kosztow;

H.11. ustugi w zakresie pakowania.
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Zalacznik nr 2

PRZYKLADOWY KATALOG WYDATKOW AKCJONARIUSZA

Wydatki akcjonariusza obejmujg w szczegolnosci:

A. Koszty dzialalnosci zwigzanej ze strukturag prawna podmiotu posiadajacego udzialy (akcje) w drugim podmiocie
powigzanym:

A.1. Koszty organizacji zgromadzenia akcjonariuszy podmiotu, wlacznie z kosztami ogloszen;
A.2. Koszty emisji akcji tego podmiotu;

A.3. Koszty zarzadu tego podmiotu, zwigzane ze statutowymi i regulaminowymi zadaniami cztonkow zarzadu tego
podmiotu;

A.4. Koszty zapewnienia zgodno$ci z prawem podatkowym (zeznanie podatkowe, prowadzenie ksiggowosci itp.).

B. Koszty w zakresie sprawozdawczo$ci podmiotu posiadajacego udziaty (akcje) w drugim podmiocie powigzanym,
wiacznie z konsolidacja sprawozdan:

B.1. Koszty skonsolidowanego sprawozdania finansowego tego podmiotu;

B.2. Koszty skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

B.3. Koszty zwigzane ze stosowaniem i z przestrzeganiem transgranicznej konsolidacji podatkéw;
B.4. Koszty zwigzane z audytem tego podmiotu.

C. Koszty pozyskiwania funduszy na nabycie udzialow lub akcji.

D. Koszty dziatan zarzadczych i kontroli (monitoringu) zwigzane z zarzadzaniem i ochrong inwestycji w udziaty, z wy-
jatkiem przypadku, gdy strona trzecia bylaby zainteresowana ich zakupem lub prowadzeniem tych dziatan:

D.1. Ponoszone przez ten podmiot koszty audytu ksiag rachunkowych innego podmiotu powigzanego, jezeli jest on
prowadzony wytacznie w interesie podmiotu posiadajacego udziaty (akcje) w drugim podmiocie powigzanym;

D.2. Koszty sporzadzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego podmiotu powigzanego zgodnie z zasadami ra-
chunkowosci panstwa tego innego podmiotu powigzanego;

D.3. Koszty technologii informacyjnych ponoszone wylacznie z korzyscia dla podmiotu posiadajacego udziaty (akcje)
w drugim podmiocie powigzanym;

D.4. Koszty ogblnego przegladu wynikow dziatalnosci podmiotu powigzanego, jezeli nie wigza si¢ ze Swiadczeniem
ustug konsultingowych na rzecz innych podmiotéw powigzanych.

E. Koszty wstepnej rejestracji podmiotu na gietdzie papieréw warto§ciowych oraz koszty dziatalnosci zwigzanej z noto-
waniem na gietdzie papieréw wartosciowych podmiotu w kolejnych latach po wstepnej rejestracji (np. przygotowania doku-
mentow wymaganych przez organ nadzorujacy gietdg).

F. Koszty zwigzane z relacjami z inwestorami podmiotu posiadajacego udziaty (akcje) w drugim podmiocie powigzanym:
F.1. Koszty konferencji prasowych i innych metod komunikacji z:

(1) akcjonariuszami tego podmiotu,

(i1) analitykami finansowymi,

(iii) funduszami oraz

(iv) pozostatymi interesariuszami tego podmiotu.

G. Analizg zrodet finansowania podmiotow powigzanych oraz zwigzang z nig zmian¢ modelu finansowania tych pod-
miotow.

H. Koszty podwyzszenia kapitatu akcyjnego podmiotéw powiazanych.

1. Dziatalno$¢ innego rodzaju uznawang za dziatalno$¢ akcjonariusza: dziatalno$¢ zwigzang z przyjeciem i wykonywa-
niem zasad statutowych oraz zasad postgpowania w odniesieniu do tadu korporacyjnego przez podmioty powigzane.



